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I. INTRODUCCION

De acuerdo con el indice de Competitividad Global 2014, Bolivia se ubica en el puesto 121 de
159 paises analizados segun el estudio del Banco Mundial, situdndose por debajo de paises
como Estados Unidos (9), y dentro del bloque de Latinoamérica, en posiciones inferiores a la
de Chile (42), Panama (45) y Perud (71).

Acorde con el indicador del Doing Business, Bolivia se ubica en la posiciéon n° 157 de 189
economias estudiadas, ubicandola por debajo de paises como Reino Unido (6), Estados Unidos
(7), Alemania (15), Japdn (34), Panama (69), Chile (48) y Peru (50).

Las entidades que regulan la cadena logistica de exportacidon de productos peruanos de la
industria de la vestimenta al mercado de Bolivia son la SUNAT y su contraparte en este pais, la
Aduana Nacional de Bolivia, entidad encargada de supervisar el cumplimiento de la legislacion
aduanera, asi como de aplicar la politica arancelaria y no arancelaria vigente en este pais sobre
lasimportaciones.

Tanto Perud como Bolivia pertenecen a la Comunidad Andina de Naciones (CAN), y junto a
Colombia y Ecuador forman una Zona Libre de Comercio libre del pago de aranceles para el
100% de los productos comercializados entre ellos. Sélo es aplicable el Impuesto al Valor
Agregado (IVA), equivalente al 14.94% del valor CIF.

La industria de la vestimenta representd apenas el 0.8% del valor FOB total exportado al
mercado boliviano durante el afio 2015, el cual fue dominado por los sectores quimico, sidero-
metalurgico y agricola. Muchos productos se exportan aun en voliumenes pequefios y de
manera esporadica. Las exportaciones del sector vestimenta al mercado boliviano estan
constituidas por una amplia variedad de productos, cuyos voliumenes varian de manera
irregular de ano a afio, aunque se aprecia el posicionamiento de las camisetas y t-shirts como
productos principales, asi como de complementos de prendas de vestir. Estos productos se
envian principalmente por via terrestre, siendo los productos de alto valor los que utilizan la via
aérea. Los principales destinos son las ciudades de La Paz y Santa Cruz de la Sierra.

La infraestructura carretera de Bolivia esta clasificada en tres grupos: La Red Fundamental, La
Complementaria y Vecinal, segln el tipo de rodadura se tienen carreteras con pavimento,
grava y de tierra.

El transporte por carretera, tiene una participacion importante en el crecimiento econédmico
de Bolivia y es un medio de conectividad e integracion fisica entre los paises de Sudamérica.
La Red Vial Fundamental tiene una extension de 16.054, 35 kmy se encuentraalolargo de todo
el pais. Estd compuesta por cinco corredores principales: Este — Oeste, Norte — Sur, Oeste —
Norte, Oeste - Sur y Central — Sur. El ingreso de los productos de exportacién peruanos es a
través de La Paz y Santa Cruz, el costo del flete terrestre con destino a La Paz es de US$5220
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para el primer destino y un aproximado de USS 7,560 dodlares para llegar a Santa Cruz.
Respecto a la infraestructura aérea, los aeropuertos principales son El Alto ubicado en La Paz
y Viru Viru

en Santa Cruz, ambos son los principales puntos de ingreso de las exportaciones peruanas, el
costo del flete aéreo promedio para ambos aeropuertos es de USS$ 3.56 USD el kilo, los vuelos
son directos o a través de la ruta Lima — Miami — El Alto o Lima — Miami — Viru Viru, las
frecuencias son diarias.

En el andlisis de los costos, los costos en destino son los que tienen mayor representacion,
esto debido al pago de IVA el cual se deduce del 14% de la base imponible, la comisidon de
agente fluctua aproximadamente entre el 0.6% al 1.5% por despacho.

Los centros de promocién y distribucién en general se caracterizan por brindar apoyo al
exportador para su eficaz insercién en el mercado local de su interés. En el caso de Bolivia, las
experiencias de centros de promocién y distribucién analizadas (ICEX Espafia, PROCHILE,
PROECUADOR, AMCHAM) centran su labor en asesorar al exportador en el proceso de venta
al mercado extranjero y en defender sus intereses ante el importador y las autoridades
extranjeras, ubicandose en La Paz y Santa Cruz, ubicado en una posicién estratégica, al ubicar
los principales aeropuertos y conformar el principal eje vial del pais.

Los canales de comercializacién identificados en el mercado boliviano no estan muy
desarrollados, sin embargo, si existen grandes mayoristas — importadores que comercializan
diferentes productos sin tener la exclusividad de los mismos.

El método de distribucion mds utilizado es a través de importadores directos o nombramiento

de representante de marcas a) Exportadores - Retailers b) Exportadores — Importadores,
distribuidores o mayoristas que venden a las organizaciones al por menor.
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. INDICADORES LOGISTICOS

Este capitulo se organiza en tres apartados, en el primer apartado se brindard un marco general
de la situacion actual de Bolivia desde el enfoque de los indicadores emitidos por: Logistics
Performance Index y El Doing Business. En el segundo apartado se realizara un analisis mas
profundo del LPl y se realizara la comparacién entre el afio 2014 y 2012 junto con el analisis de
9 economias en total. En el tercer apartado, se desarrolla el analisis del Doing Business 2016
tomando como linea de base el 2014.

Marco General

El objetivo del primer apartado es describir la situacion actual de Bolivia en términos logisticos.
El indice de Competitividad Global 2016, nos indica que Bolivia se ubica en el puesto 138 de
160 paises analizados segun el estudio del Banco Mundial, Dentro de este ranking, Panama se
ubica en la posiciéon (46), Chile (40) y Peru (69).

Acorde con el indicador Doing Business 2017, de igual forma emitido por el Banco mundial
anualmente, Bolivia se ubica en la posicién N° 139 de un total de 190 economias. Asimismo,
se ubica por debajo de economias como Estados Unidos (6), Reino Unido (7), Alemania (18) y
paises latinoamericanos como Chile (50), Peru (53) y Panama (72).

__
i Envios Competencia Seguimiento
Pais AR LPI Pt aduana Infraestructura internacionales lo pislii:a graslreo Oportunidad
fio Rango LPI > 5 g v =
? ? ?

Bolivia 2016 138 225 1.97 21 240 1.90 23 279
Angola 2016 1389 224 1.80 213 237 2.31 221 250
Turkmenistan 2016 140 21 2.00 234 237 2.09 1.84 250
Armenia 2016 141 2.21 1.95 222 222 2.21 2.02 2.60
Liberia 2016 142 2.20 2.07 2.1 222 2.07 2.07 273
Gabdn 2016 143 219 2.07 2.05 228 212 2.07 252
Eritrea 2016 144 217 2.1 2.06 216 2.25 2.03 2.50
Chad 2016 145 216 2.08 207 2.41 2.06 2.07 2.25
Republica

o 2016 146 216 1.80 1.96 210 1.96 238 272
Kirguiza

FUENTE: Logistic Perfomance Index 2016 https://Ipi.worldbank.org/international/global

2.1 Logistics Perfomance Index

Acorde con este informe, y de acuerdo al grafico anterior, Bolivia ocupa la posicion 138 en el
afio 2016, subiendo 17 posiciones respecto al ano 2014, en el cual se ubicé en la posicion nimero
121. A continuacion, analizaremos los indicadores contenidos dentro del Indicador de
Desempenio Logistico.
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2.1.1 Eficiencia Aduanera

En este indicador mide la eficiencia aduanera y el desaduanaje en frontera, asi como también
la armonizacion de una economia a los procedimientos aduaneros y estandares
internacionales, Bolivia se ubica en la posicion n° 146 en el 2016, descendiendo 38 posiciones
respecto al afio 2014. Ubicandose dentro del ranking debajo de Alemania (2), Reino Unido (8),
EEUU (10), Japdn (14), Suiza (11), Chile (46), Panama (40) y Peru (69).

Eficiencia Aduanera
146
60
o [l
s [
1o 14— 1l [
2 8 I
— L]
Reino Unido Japén Chile Peru
Alemania EE.UU Suiza Panama Bolivia

FUENTE: Logistic Performance Index 2016 https://Ipi.worldbank.org/international/global

2.1.2 Calidad de la Infraestructura

En este indicador se mide la calidad del comercio y la infraestructura portuaria, aérea,
carretera, férrea, almacenamiento y telecomunicaciones e IT. Bolivia ocupa la posicién N°134
en el 2016, descendiendo 1 posiciones respecto al 2014. Alemania mantiene su liderazgo en
este indicador ubicandose en la posicion N° 1, Reino Unido (5), EEUU (8), Japdn (11), Suiza (7),
Chile (63), México (57) y Peru (75) las cuales tienen ubicaciones superiores al pais de estudio,

Calidad de la Infraestructura

8 ——
1 S5 maae
Reino Unido Japdn Chile Peru
Alemania EE.UU Suiza Meéxico

FUENTE: Logistic Perfomance Index 2016 https://Ipi.worldbank.org/international/global
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2.1.3 Competitividad de transporte Internacional de carga

Este indicador mide la facilidad para realizar envios a precios competitivos, en el cual Bolivia
ocupa la posiciéon n°122 en el 2016 y en el 2014 se ubicaba en la posicién n°135. Alemania se
ubica en la posicién (8), y los paises que continlan en posiciones superiores al pais de estudio
son: Reino Unido (11), Suiza (14), Japdn (13), Estados Unidos (19), México (61), Chile (43) y
Peru en la ubicacidn (68).

Competitividad de transporte internacional de carga

122

11 ——— | ]
—— —
Reino Unido Suiza Chile Peru
Alemania Japon EE.UU Mexico Bolivia

FUENTE: Logistic Perfomance Index 2016 https://Ipi.worldbank.org/international/global

2.1.4 Competencia y Calidad en los Servicios Logisticos

Tal como su nombre lo indica, en este criterio se mide la competencia y calidad de los servicios
logisticos ofrecidos por los proveedores de servicios, tomando como base que actualmente
nos encontramos en un entorno donde los compradores requieren saber cuando se hard la
entrega de su carga, con lo cual se requiere de contratar empresas que ofrezcan servicios de
calidad, convirtiéndose en retos para los agentes de servicio y para los gobiernos en brindar
herramientas que faciliten el comercio.

Bolivia en este indicador se ubica en la posicidon 154, ascendiendo 66 posiciones respecto al
informe del 2014. Paises como Alemania (1), Reino Unido (7), EEUU (8), Japdn (12), Chile (56)
y Peru (64), se encuentran en ubicaciones superiores respecto al pais de estudio.
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Competencia y calidad en los servicios logisticos

154

64

56 -
12 -

1 ; (B
Alemania Reino Unido Japén Chile Peru Bolivia

FUENTE: : Logistic Performance Index 2016 https://Ipi.worldbank.org/international/qlobal

2.1.5 Capacidad de seguimiento y rastreo de envios

En este ambito se mide la capacidad para hacer seguimiento y rastreo de una carga, el cual es
un indicador esencial dentro de los servicios de entrega de la cadena logistica. Bolivia, en el
2016 se ubica enla posicién n°125, ascendiendo 31 posiciones respecto al 2014. Los paises que
tienen mejor posicién dentro del ranking son: Alemania (3), Estados Unidos (5), Reino Unido
(7), Japén (13), México (42), Chile (34), Peru (65).

Capacidad de seguimiento y rastreo de envios

125

34
13 3 -
3 — R
Alemania Reino Unido  Japon EE.UU Chile Mexico Peru Bolivia

FUENTE: Logistic Performance Index 2016 https://Ipi.worldbank.org/international/global
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2.1.6 Puntualidad en el transporte de entrega

En este indicador se mide la frecuencia con la cual las cargas arriban a su destino dentro de lo
programado o en los tiempos de entrega estipulados. Como se puede observar en la gréfica,
Bolivia ocupa la posicién n°® 118, descendiendo 23 posiciones respecto al 2014. Asimismo,
Bolivia se ubica por debajo de Alemania (2), Reino Unido (8), y Japdn (15), y de economias
latinoamericanas como Chile (44), México (68) y Peru (80).

Puntualidad en el transporte de entrega

68

s
8

2 —

Alemania Reino Unido Japén Chile Peru Bolivia Mexico

FUENTE: Logistic Performance Index 2016 https://Ipi.worldbank.org/international/global

2.2 Doing Business

En el presente apartado, se realizard el andlisis de cinco indicadores del Doing Business:
Facilidad para hacer negocios, apertura de una empresa, pago de impuestos, comercio
fronterizo y cumplimiento de contratos. A continuacién, se desarrollardn los siguientes
subindices:

2.2.1 Facilidad para hacer negocios

En el ambito de la facilidad para hacer negocios, Bolivia se ubica en la posicién n°157 en el
2016 en el ranking emitido por el Banco Mundial de un total de 189 economias. Respecto al
2014, ha escalado 5 posiciones. En las principales ubicaciones se encuentra Reino Unido (6),
Estados Unidos (7), Alemania (15).
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Facilidad para hacer Negocios, Bolivia 2016

o 62

3 21
: 4
Estados Unidos F B
Reino Unido rgo

0 10 20 3b 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 150 160 170 180

=Fadlidad de hacer Negodos 2014 mFadlidad de hacer Negodos 2016

Fuente: doing business http://www.doingbusiness.org/rankings

2.2.2 Apertura de una empresa

En este subindice, Bolivia se encuentra en la posicion n°178 ascendiendo 2 posiciones en el
ranking mundial, el nUmero de procedimientos que se requieren para abrir una empresa es
de 15, el tiempo que toma registrar una empresa son 50 dias. Los paises que se encuentran
en posiciones superiores a Bolivia son: Estados Unidos (49), Alemania (107), Japdn (81), entre
otros.

Ranking, Apertura de una empresa Bolivia 2016

111

20
Fmste h‘“’
Reino Urido r =
7
!

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 150 160 170 180 190

= Apertura de una empresa 2014 = Apertura de una empresa 2016

FUENTE: doing business http://www.doingbusiness.org/rankings
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2.2.3 Pago de impuestos

Respecto a este indicador, como se puede apreciar en este grafico, Bolivia se ubica en la
posicion n°189 en el 2016, mostrando un descenso en 4 posiciones respecto al afio 2014, donde
se ubica en la posicién 185, es decir, muy por debajo de la media latinoamericana.

El nimero de pagos realizados por afio por concepto de impuestos en Bolivia es de 42 veces
por aiio, siendo la media en Latinoamérica 30 y el nimero de horas invertidas por las empresas
para realizar los pagos de impuestos es de 1,025 horas, el promedio en Latinoamérica es de
361.

Ranking de Pago de Impuestos, Bolivia 2016

s | 185
Ivia 39

38

Panamd

Japén

s [
Reino Unido -514

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 150 160 170 180 190 200

121

=Pago de impuestos 2014 = Pago de impuestos 2016

FUENTE: doing business http://www.doingbusiness.org/rankings

2.3.4 Comercio Fronterizo

En este indicador, Bolivia se ubica en la posicion N°124, mientras que, en el afio 2014, se ubicé
en la posicion n°126. El costo de exportacion en aduanas es de $ 65 USD y los costos de
importacién en aduanas es de S 315 USD, la media de Latinoamérica es de $ 493 y $665
respectivamente.

El tiempo que se invierte para realizar una exportacion, es decir el tiempo en presentar
documentos de exportacion, salida de la mercancia, controles sanitarios u otros asciende a $
216, la media de Latinoamérica asciende a S 86 USD.

F Pagina 13]80


http://www.doingbusiness.org/rankings

SERVICIOS AL
EXPORTADOR

Ranking de Comercio Fronterizo, Bolivia 2016
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2.3.5 Cumplimiento de contratos

En este ultimo indicador, se muestra un descenso en la tabla de posiciones de Bolivia si se
considera como punto de referencia al afio 2014 en el cual se ubicaba en el puesto n® 131. En
el ultimo ranking correspondiente al afo 2016, se encuentra ubicado en la posicion numero
136. El nimero de dias para resolver un conflicto asciende a 591 dias, la media de
Latinoamérica es 736.9 dias. Respecto alindicador de costo de las tasas judiciales y honorarios
de abogados, el cual es de caracter obligatorio y expresado como un porcentaje del valor de la
deuda se ha mantenido constante con 33.2%.

Ranking de cumplimiento de contaros, Bolivia 2016
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lll. ENTIDADES REGULADORAS

Las instituciones que regulan el comercio de productos peruanos de la industria de la
vestimenta al mercado de Bolivia son la Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracion Tributaria (SUNAT), entidad reguladoray fiscalizadora en materia aduanera en
el Peru, y la Aduana Nacional de Bolivia, su correspondiente contraparte en ese pais.

3.1 Entidades que regulan la cadena Logistica en la salida de productos en
el Peru

3.1.1. Superintendencia Nacional de Administracion aduaneray
tributarias (SUNAT)

La Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria (SUNAT), institucién
publica descentralizada del Sector Economia y Finanzas, es el ente rector en materia tributaria

y aduanera a nivel nacionall, asumiendo desde inicios de la década pasada estas ltimas

funciones tras absorber a la Superintendencia Nacional de Aduanas2.

Las principales funciones y atribuciones3 de la SUNAT relacionadas a la administracion
aduanera son las siguientes:

e Control y fiscalizacidén del trafico internacional de mercancias que tenga como origen
o destino al Perd. La SUNAT es la encargada de la gestion y ejecucion de los sistemas
de analisis y fiscalizacién de mercancias para el trafico internacional en el territorio
peruano. En ese sentido, son sus funciones el prevenir, perseguir y denunciar el
contrabando y traficoilicito de mercancias.

e Determinacion y recaudacién de los derechos arancelarios sobre las importaciones. La
SUNAT tiene a su cargo la determinacién y difusion del Arancel Nacional de Aduanas,
los tratados y convenios vigentes en materia aduanera, asi como las normas y
procedimientos relacionados a los mismos. Ademas, lleva a cabo la recaudacién de los
tributos aduaneros, asi como solicita y ejecuta medidas destinadas a cautelar la
percepcion de dichostributos.

e Elaboracién de estadisticas de trafico internacional de mercancias. La SUNAT es la
institucion que sistematiza y ordena la legislacion e informacion estadistica de
comercio exterior, a fin de brindar informacién general sobre la materia.
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Entre todas las funciones y atribuciones de la SUNAT, aquellas relacionadas al control y
fiscalizacién del trafico de mercancias son las de mayor relevancia para el analisis del presente
estudio: esta institucion regula y supervisa el proceso de salida de territorio nacional de los
productos peruanos destinados a la exportacion.

SUNAT

SUPERINTENDENCIA NACKNAL DE ADUNAS Y DE ADMINSTRACKN TRIBUTARIA

FUENTE: SUNAT http://www.sunat.gob.pe/

3.2 Entidades que regulan la cadena logistica de ingreso a Bolivia

3.2.1 Aduana Nacional de Bolivia

La Aduana Nacional de Bolivia, institucién publica adscrita al Ministerio de Economiay Finanzas
Publicas de este pais, es el organismo competente en materia tributaria y aduanera en este
pais, y responsable del control del trafico internacional de mercancias en su territorio, de
manera que constituye la contraparte de la SUNAT en Bolivia.

A continuacidn, se listan las principales funciones de la Aduana Nacional de Bolivia en materia
aduanera:

e Realizar inspecciones respecto a toda mercancia que sea necesaria y prevenir los
ilicitos tributarios. Ejecutar medidas precautorias y de ejecucidn tributaria.
e Proporcionar informacién precisa sobre la clasificacion arancelaria de las mercancias.

e Determinar, calcular y recaudar la deuda tributaria, y efectuar actos de cobranza
coactiva de los tributos que le correspondan. Conceder prérrogas vy facilidades de pago
y aplicar devolucidn impositiva a contribuyentes.

e Emitir normas que regulen la actividad de los usuarios del servicio aduanero, asi como
normas de caracter técnico en materia aduanera.

e Compilar informacion estadistica del comercio exterior nacional.

De acuerdo con lo anteriormente mencionado, la Aduana Nacional de Bolivia es la entidad
encargada de regular y supervisar el proceso de entrada a territorio boliviano de los productos
peruanos a dicho pais, asi como de administrar los aranceles aplicables a los mismos.
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Aduana Nacional 4=

Tu eres la diferencia

FUENTE: http://www.aduana.gob.bo/

3.3 Comparacion de Entidades regulatorias en el Peru y Bolivia

A continuacidén, se presenta un cuadro comparativo de entidades reguladoras de la cadena
logistica de exportacion de productos peruanos de la industria de la vestimenta al mercado
de Bolivia. La contraparte de la SUNAT en este pais es la Aduana Nacional de Bolivia.

PERU

ENTIDAD PRINCIPALES FUNCIONES
s s N AT Regulacion y supervision del proceso de salida de terri
U nacional de productos destinados a la exportacién, lo ¢
SUPEANTENDENCHA NACKONAL DE ADUSNAS Y DE ACMNSTRACACN TRBUTARIA im pl ica:

Superintendencia Nacional de Aduana: e Supervisar el cumplimento de la legislacidn

de Administracion Tributaria (SUNAT) aduanera sobre las exportaciones.
e Implementar técnicas de gestion de riesgos a

mercancias exportadas.

BOLIVIA

ENTIDAD PRINCIPALES FUNCIONES

Regulacidn y supervision del proceso de entrada a terr
d de Bolivia de los productos peruanos, lo que implica:

/ e Supervisar el cumplimiento de la legislacion

: aduanera sobrelas importaciones.
Aduana Nadonal

e Aplicar la politica arancelaria y no arancelaria

. . vigente en el pais sobre las importaciones.
Aduana Nacional de Bolivia

FUENTE: SUNAT y Aduana Nacional de Bolivia
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IV. REGULACION ADUANERA, TRATAMIENTO ARANCELARIO Y OTROS
IMPUESTOS DE IMPORTACION, ACUERDOS COMERCIALES EN EL
SECTOR VESTIMENTA

4.1 Documentacion Aduanera a presentar
4.1.1 Para la exportacion

En el caso de exportaciones mayores a un valor FOB de USS 5,000, la Declaracién Aduanera
de Mercancias (DAM), asi como la demds documentacién relacionada con la exportacidn, se
tramita por medio de un agente de aduanas. Por otro lado, las exportaciones de un valor FOB
menor a USS 5,000, se procesan por medio de una Declaracion Simplificada de Exportacidn
(DSE), que se puede procesar por via electrénica, a través del portal de la SUNAT, o
directamente en las ventanillas de la SUNAT. Toda mercancia destinada a la exportacion, con
ciertas excepciones, debe ser puesta bajo potestad aduanera, para lo cual ingresa a un
depdsito temporal.

Los documentos exigidos para sustentar la exportacion en ambos casos son los mismos: una
copia o fotocopia del documento de transporte; una copia del comprobante de pago (factura
o boleta de venta); lista de empaque o packing list; y autorizaciones especiales u otros
certificados en funcién de la naturaleza de la mercancia.

La SUNAT, mediante técnicas de gestion del riesgo, determina qué declaraciones son asignadas
al canal naranja y cudles por el rojo. La mayoria de las declaraciones pasan por el canal naranja
y se regularizan automdticamente con la sola aceptacién de la informacién digitalizada,
indicando que la mercaderia queda expedita. Aquellas a las que se asigna el canal rojo
requieren revision documentaria y reconocimiento fisico.

4.1.2 Para la importacion
El principal documento requerido para el despacho aduanero en territorio boliviano es la
Declaracién Unica de Importacién (DUI), la cual debera ser completada por el importador o por
el agente de aduanas que actua en su representacién. La DUI debe ser ingresada por la via

electrénica a través del Sistema Aduanero Automatizado (SIDUNEA)>, y debe consignar la
siguiente informacion, entre otros datos:

e |dentificacion del importador, del exportador y del agente de aduanas si este es el
declarante.

e Régimen aduanero solicitado y tipo de despacho.

e El valor en aduana de las mercancias y otros datos suficientes para la determinacién y
pago de los impuestos al comercio exterior.

e Numero de manifiesto de carga y documento de transporte.
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e Pais de origen de la mercancia.

e Datos para la descripcién de la mercancia como peso bruto y peso neto, cantidad y
clase de bultos incluidos en el envio, y descripcion comercial de las mercancias.

La DUI debera contar como soporte con los siguientes documentos, los mismos que seran
presentados a la Aduana Nacional de Bolivia al momento del despacho, en concordancia con
el articulo 111 del Reglamento la Ley General Aduanera de este pais:

e Original de la Factura Comercial o documento equivalente, segun corresponda.

e Original o copia del documento de embarque: Conocimiento de embarque maritimo
(Bill of Landing — BL), Guia aérea de carga (Air Way Bill - AWB) Carta de porte carretera
(CRT), Carta de porte ferroviaria (TIF), Conocimiento de embarque fluvial) segun
corresponda al modo de transporte).

e Copiade la Pdliza de Seguro de Transporte.
e Original del documento de gastos portuarios.
e Copia de la Factura de transporte internacional.

e Documentos que comprueben el cumplimiento de las regulaciones y restricciones no
arancelarias aplicables cuando corresponda.

e Certificado de origen para la aplicacion del trato arancelario preferencial ALADI-CAN
(ver apartado 4.6).

e OQOriginal del Parte de Recepcién emitido por el concesionario de depdsito aduanero o
de Aduana o Zona Franca, segun corresponda.

e Lista de empaque, que sera obligatoria en caso de despacho de mercancias
heterogéneas.

e La Declaracién Andina del Valor (DAV)7 es requerida si el valor de la importacion es
igual o superior a USD 5,000, sobre la cual se determina el valor de las mercancias en
Aduanas y especifica los gastos causados por dicha operacién. Puede ser llevado de
manera manual o via electrdnica en el SIDUNEA.

4.2 Estructura Arancelaria

Tanto Pertd como Bolivia utilizan la Nomenclatura Arancelaria Comun de la Comunidad Andina
de Naciones (NANDINA), basada en el Sistema Armonizado de Descripcién y Codificacion de

Mercancias (SA o HS8) para describir y codificar las mercancias para comercio internacional. El
Sistema Armonizado vigente, determinado por la Organizacion Mundial de Aduanas (OMA o

WCO09), entré en vigencia el 1 de Enero del 2012 y sera reemplazado el afio 2017 por una
nueva version.
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Los productos analizados en el presente estudio se encuentran comprendidos en los
siguientes capitulos del Sistema Armonizado 2016:

Capitulo 61: Prendas y complementos, de vestir, de punto.
Capitulo 62: Prendas y complementos, de vestir, excepto los de punto.

Capitulo 63: Los demas articulos textiles.

cODIGO DESCRIPCION ARANCELARIA (SUBCAPITULO)

Capitulo 61: Prendas y complementos de vestir, de punto

6101 Abrigos, chaquetones, capas, anoraks, cazadoras y articulos similares, de punto, para hombres
nifios, excepto los articulos de la partida 61.03.

6102 Abrigos, chaquetones, capas, anoraks, cazadoras y articulos similares, de punto, para
mujeres o nifas, excepto los articulos de la partida 61.04.

6103 Trajes, conjuntos, chaquetas, pantalones largos, pantalones con peto, pantalones cortos
(calzones) y shorts (excepto de bafio), de punto, para hombres o nifios.
Trajes sastre, conjuntos, chaquetas, vestidos, faldas, faldas pantaldn, pantalones largos,

6104 pantalones con peto, pantalones cortos (calzones) y shorts (excepto de bafo), de punto,
para mujeres o nifas.

6105 Camisas de punto para hombres o nifos

6106 Camisas, blusas y blusas camiseras, de punto, para mujeres o nifias

6107 Calzoncillos (incluidos los largos y los slips), camisones, pijamas, albornoces de bafio,
batas de casa y articulos similares, de punto, para hombres o nifios.
Combinaciones, enaguas, bragas (bombachas, calzones) (incluso las que no llegan

6108 hasta la cintura), camisones, pijamas, saltos de cama, albornoces de bafio, batas de casa y ar
similares, de punto, para muieres o nifias.

6109 «T-shirts» y camisetas, de punto

6110 Suéteres, «pullovers», cardiganes, chalecos y articulos similares, de punto

6111 Prendas y complementos (accesorios), de vestir, de punto, para bebés.

6112 Conjuntos de abrigo para entrenamiento o deporte (chandales), monos (overoles) y
conjuntos de esqui y bafadores, de punto.

6114 Las demas prendas de vestir, de punto.

6115 Calzas, panty-medias, leotardos, medias, calcetines y demas articulos de calceteria,
incluso de compresidn progresiva, de punto.

6116 Guantes, mitones y manoplas, de punto.

6117 Los demas complementos (accesorios) de vestir confeccionados, de punto; partes de
prendas o de complementos (accesorios), de vestir, de punto.

Capitulo 62: Prendas y complementos de vestir, excepto los de punto

6201 Abrigos, chaquetones, capas, anoraks, cazadoras y articulos similares, para hombres o
nifios, excepto los articulos de la partida 62.03.
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6202 Abrigos, chaquetones, capas, anoraks, cazadoras y articulos similares, para mujeres o nifias, exce
articulos de la partida 62.04.
6203 Trajes, conjuntos, chaquetas (sacos), pantalones largos, pantalones con peto, pantalones
cortos (calzones) y shorts (excepto de bafio), para hombres o nifios.
6204 Trajes sastre, conjuntos, vestidos, faldas, pantalones y shorts para mujeres o nifias,
tejido plano
6205 Camisas para hombres o nifios.
620€ Camisas, blusas y blusas camiseras, para mujeres o nifias.
CcODIGO DESCRIPCION ARANCELARIA (SUBCAPITULO)
6207 Camisetas, calzoncillos (incluidos los largos y los slips), camisones, pijamas, albornoces de bafio,
batas de casa y articulos similares, para hombres o nifios.
Camisetas, combinaciones, enaguas, bragas (bombachas, calzones) (incluso las que no llegan hasta la
6208 cintura), camisones, pijamas, saltos de cama, albornoces de bafo, batas de casa y articulos similares, para
o nifias.
6209 Prendas y complementos (accesorios), de vestir, para bebés.
6210 Prendas de vestir confeccionadas con productos de las partidas 56.02, 56.03, 59.03, 59.06 o 59.07.
6211 Conjuntos de abrigo para entrenamiento o deporte (chandales), monos (overoles) y conjuntos de esqui y
bafiadores; las demas prendas de vestir.
6212 Sostenes (corpifios), fajas, corsés, tirantes (tiradores), ligas y articulos similares, y sus partes,
incluso de punto.
6213 Pafiuelos de bolsillo.
6214 Chales, pafiuelos de cuello, bufandas, mantillas, velos y articulos similares.
6215 Corbatas y lazos similares.
6216 Guantes, mitones y manoplas.
6217 Los demas complementos (accesorios) de vestir confeccionados; partes de prendas o de complemento, de
excepto las de la partida 62.12.

Capitulo 63: Los demas articulos textiles

6301 Mantas

6302 Ropa de cama, mesa, tocador o cocina

6303 Visillos y cortinas, guardamalletas y rodapiés de cama

6304 Los demas articulos de tapiceria

6305 Sacos (bolsas) y talegas, para envasar

6306 Toldos, tiendas y articulos de acampar

6307 Los demas articulos confeccionados, incluidos patrones para prendas de vestir
6309 Articulos de prenderia

6310 Trapos, cordeles, cuerdas y cordajes de materia textil, en desperdicios o en articulos inservibles

FUENTE : SUNAT http://www.sunat.qob.pe/
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El analisis de las exportaciones de la industria de la vestimenta se puede consultar en el
Capitulo 5 del presente informe, mientras que el Anexo 4 presenta las estadisticas de
exportacion del sector en detalle.

En caso se requiera consultar el cédigo de 10 digitos aplicable en Bolivia equivalente al
empleado para exportar el producto desde el Peru, se pueden utilizar tanto los primeros 6
digitos del cddigo como la descripcidn arancelaria, aunque siempre es importante consultar
al importador la confirmacidn de que efectivamente sea la partida especifica asignada por la
Aduana Nacional de Bolivia.

La clasificacion arancelaria aplicable en Bolivia se puede consultar en la web de la Aduana de
este pais.

4.3 Ad valorem e impuestos de Importacion

Los productos peruanos no pagan aranceles (llamados gravamenes arancelarios) para ingresar
a Bolivia, por ser ambos paises parte de la Comunidad Andina de Naciones (CAN).

En el caso del intercambio comercial entre los miembros de la CAN, se encuentra en vigencia
una Zona Libre de Comercio Andina libre del pago de aranceles para el 100% de los productos,
en funcionamiento desde 1993 y a la que el Peru se encuentra incorporado desde 1997.

Ademas, en Bolivia se aplica el Impuesto al Valor Agregado (IVA) equivalente al 13% de la
suma del valor CIF de los productos y el arancel correspondiente.

Los valores de aranceles vigentes, asi como de otros impuestos aplicados en territorio
boliviano, se pueden consultar en la pagina web de la Aduana Nacional de Bolivia.

4.4 Procedimiento de importacién

El flujo basico del proceso de importacion en Bolivia se presenta en la Figura 4.1. El
procedimiento de despacho aduanero en territorio boliviano se inicia con la entrega de la
mercancia por parte del transportador internacional en la aduana de destino y la emision del
Parte de Recepcidn por parte del concesionario del depdsito aduanero.

Para el despacho aduanero el importador puede contratar los servicios de un agente
aduanero, aunque en cualquier caso el primero debera estar registrado ante la Aduana
Nacional de Bolivia en la Unidad de Servicio a Operadores (USO).

El declarante elabora la Declaracién Unica de Importacién (DUI) a través del sistema SIDUNEA,
gue le asigna un nimero a dicha DUI en sefnal de aceptacion del trdmite. Una vez aceptada la
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DUI, en el plazo de 3 dias habiles se debe realizar el pago de los tributos aduaneros
correspondientes en el Banco Unidn, tras lo cual el SIDUNEA asigna automaticamente un canal
de control para verificacion de la mercancia, pudiendo ser cualquiera de las siguientes tres
opciones:

e Canal verde, autorizdandose el levante (retiro) de la mercancia sin necesidad de
verificacion fisica o documentaria.

e Canal amarillo, realizdndose el examen de la documentacién de la DUI.

e Canalrojo, realizandose el examen de la documentacidn de la DUl y el reconocimiento
fisico de la carga.

El declarante debe entregar a la Aduana Nacional de Bolivia tres ejemplares impresos y
firmados de la DUI, junto a los documentos de soporte descritos en el apartado 4.1.2.

En caso el resultado de la inspeccidn de los canales amarillo y rojo sea positivo y no se detecten
irregularidades, la Aduana Nacional de Bolivia acepta la DUl y autoriza el levante de la
mercancia.

Con esta autorizacion, el declarante solicita el retiro de la mercancia del depdsito aduaneroy
paga al concesionario del mismo los costos por concepto de almacenaje y servicios que
pudiesen haberse generado.

El concesionario emite una Constancia de Entrega de Mercancias, documento con el cual la
mercancia puede circular libremente a través del territorio boliviano.
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Flujo del procedimiento de importacién en Bolivia
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FUENTE: Elaboracion propia basado en la Aduana Nacional de Bolivia
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4.5Procedimientos de envio de muestras a feria

El Reglamento de la Ley General de Aduanas de Bolivia contempla que los expositores en ferias
internacionales podran introducir a territorio boliviano articulos de propaganda que estén
marcados como “muestras sin valor comercial” con fines promocionales y publicitarios tales
como lapiceros, llaveros, calendarios, encendedores y otros similares, siempre que su valor
unitario no exceda el valor FOB de USS 5 y que el valor total de la mercancia no exceda los
USS$ 2,000.

Las muestras de productos introducidas en territorio boliviano para su exposicién en las ferias
internacionales podran ser aceptadas por la Aduana Nacional de Bolivia bajo el régimen
aduanero de admisién temporal, previa constitucién de boleta de garantia bancaria, seguro de
fianza, hipoteca o garantia prendaria por el pago del 100% de los tributos aduaneros de
importacion suspendidos.

Se deberan presentar el documento comercial que ampare la mercancia y una lista en la que
se consigne por items las cantidades y valores de dichas muestras.

La admisién temporal de muestras se formalizara mediante la presentacién de la declaracion de
mercancias suscrita por el importador, debiendo al vencimiento del plazo reexportarse,
nacionalizarse o someterse al régimen aduanero de depésito de aduana.

Antes del vencimiento del plazo de permanencia, las mercancias admitidas temporalmente
podran reexportarse o proceder al cambio de régimen aduanero de importaciéon para el
consumo, mediante la presentacién de la declaracién de mercancias de importacién y el pago
de los tributos aduaneros de importacidn sobre la base imponible determinada al momento
de su admisién temporal, o ingresar a depdsito aduanero de la administracién aduanera que
autorizd la admision de la mercancia a ferias o exposiciones.

Las mercancias ingresadas a depdsito aduanero podran transferirse a otra feria internacional
a realizarse en el pais, mediante manifiesto de carga.

Si vencido el plazo de permanencia la mercancia no ha sido reexportada, nacionalizada o
sometida a régimen aduanero de depdsito de aduana, se ejecutara la garantia otorgada por el
monto correspondiente a los tributos aduaneros suspendidos de la mercancia no regularizada.

No estdn sujetos al pago de tributos aduaneros de importacion ni habra ejecucion de las
garantias, cuando por fuerza mayor o caso fortuito las mercancias sometidas a la admision
temporal para reexportacién en el mismo estado se destruyan o perezcan, siempre que tales
circunstancias puedan ser comprobadas por la Aduana Nacional de Bolivia.
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4.6. Acuerdos Comerciales entre el Peru y Bolivia

Tanto Peru y Bolivia forman parte de la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI) y
dentro de esta de la Comunidad Andina de Naciones (CAN) junto a Ecuador y Colombia,
formando una Zona Libre de Comercio Andina libre del pago de aranceles para el 100% de los
productos.

Heredera del Pacto Andino (Acuerdo de Cartagena) de 1969 y creada en 1997, la Comunidad
Andina de Naciones (CAN) esta conformada por Perd, Bolivia, Ecuador y Colombia, y se
constituye en una organizacion para la integracion y cooperacidon econémica y social entre
estos paises con miras a la formacién gradual de un mercado comun latinoamericano.

En linea con lo anterior, los paises miembros de la CAN forman parte a su vez de la Asociacién
Latinoamericana de Integracion (ALADI), junto a Brasil, Chile, Argentina y otras seis naciones.
Con la finalidad de lograr un mercado comun latinoamericano, la ALADI propicia la creacion
de un area de preferencias arancelarias entre los paises de la regién.

En el caso del intercambio comercial entre Perd, Bolivia y los otros paises de la CAN, se
encuentra en vigencia una Zona Libre de Comercio Andina libre del pago de aranceles para el
100% de los productos, en funcionamiento desde 1993 y a la que el Peru se encuentra
incorporado desde 1997.

Para que las exportaciones peruanas gocen de la liberacion de aranceles al ingresar a territorio
boliviano, estas requieren de un Certificado de Origen emitido por una entidad certificadora
autorizada por MINCETUR.

Este documento tiene una validez de 180 dias calendario, contados desde la fecha de emisidn,
y es emitido en base a una declaracion jurada presentada por el productor o exportador (que
tendra una validez de 2 afios desde la fecha de recepcion por las autoridades certificadoras) y
a larespectiva factura comercial.
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Formato de Certificado de Origen ALADI-CAN para exportaciones a Bolivia

N°

CERTIFICADO DE ORIGEN
ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INTEGRACION
ASSOCIACAO LATINO-AMERICANA DE INTEGRACAO

PAIS EXPORTADOR: ) PAIS IMPORTADOR:
N° de
Orden NALADISA DENOMINACION DE LAS MERCADERIAS
1) !

DECLARACION DE ORIGEN
DECLARAMOS que las mercaderias indicadas en el presente formulario, correspondientes a la Factura Comercial
N

cumplen con lo establecido en las normas de origen del Acuerdo (2) de
conformidad con el siguiente desglose
N° de
Orden NORMAS (3)
1)
Fecha:

Razén social, sello y firma del exportador o productor:

OBSERVACIONES:

CERTIFICACION DE ORIGEN

Certifico la veracidad de la presente declaracion, que sello y firmo en la ciudad de alos

Nombre, Sello y firma Entidad Certificadora
Notas: (1) Esta columna indica el orden en que se individualizan las mercaderias comprendidas en el presente certificado. En caso de ser insuficiente,
se continuara la individualizacion de las mercaderias en ejemplares suplementarios de este certificado, numerados correlativamente
(2) Especificar si se trata de un Acuerdo de Alcance Regional o de Alcance Parcial, indicando numero de registro
(3) En esta columna se identificara la norma de origen con que cumple cada mercaderia individualizada por su nimero de orden. - El formulario
no podra presentar raspaduras, tachaduras o enmiendas.

FUENTE: MINCETUR https://www.mincetur.gob.pe
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4.7. Rotulado del Empaque y Embalaje de las mercancias

Los productos del sector de vestimenta exportados a Bolivia deben cumplir con la norma
boliviana sobre etiquetado para prendas de vestir y otros productos textiles (NB 95001-07)
asi como con el Reglamento Técnico sobre Etiquetado de Confecciones de la Comunidad
Andina, que indica que el etiquetado de textil debe incluir la siguiente informacién minima:

e Composicidon de Materiales Textiles.

e Instrucciones de Cuidado y Conservacion.

e Identificacion del Fabricante y/o Importador.
e Pais de origen.

e Talla o dimensiones.

El etiquetado debe consignar el nombre o la razoén social, segin corresponda, del fabricante
y/o importador, incluyendo la identificacidn tributaria u otros registros de igual indole exigibles
en Bolivia. Las etiquetas deben informar sobre la denominacién genérica de los materiales
textiles y el porcentaje de los mismos que se encuentren presentes en el producto en un
porcentaje igual o mayor al 5% de la masa total.

La indicacidon debe realizarse en orden decreciente de composicidon de masa y empleando la
denominacidn genérica del material textil. Aquellos materiales textiles que individualmente no
superen el 5% de la masa total del producto, pueden designarse mediante las frases, “otra
fibra” u “otras fibras”, aun cuando en conjunto superen dicho porcentaje.

Una confeccidn podra calificarse de “100% puro” o “todo”, si se compone del mismo material
textil en su totalidad. En este caso, es admisible una tolerancia del 2%. En confecciones
compuestas de dos o mdas materiales textiles con participaciones mayores al 5%, se admite una
tolerancia de +/- 3% en masa para cada material por separado. Las instrucciones de cuidado y
conservacion deben ser incluidas a través de leyendas, simbolos normalizados o ambos.

NORTE 45 #1052-LOCAL 7
COL INDUSTRIAL VALLEJO 5
DELEGACION AZCAPOTZAL
) EXTERIOR: 100%
MEXCO, 0 F. 02300 (MEXICO NAO INGLUI A DECORACAO %

PRODUCTO IMPORTADO POR
IMPORTADORA OXFORD 2020, CA

VENEZUELA
NORIF-J. 207647520
REG SENCAMER: 00046297T1-10

I PRODUCTO IMPORTADO POR

OTES 810

FUENTE: JOMA http://www.joma-sport.com/

F Pagina 28|80


http://www.joma-sport.com/

SERVICIOS AL
EXPORTADOR

4.8. Otras Certificaciones

El Instituto Boliviano de Normalizacion y Calidad (IBNORCA) es el organismo encargado de las
Normas Técnicas Bolivianas. Estas normas técnicas deben ser cumplidas obligatoriamente, o
en algunos casos voluntariamente por los productos comercializados en Bolivia. En el caso de
productos textiles, las principales normas vigentes en Bolivia son, entre otras:

e Terminologia y clasificacién de las fibras textiles (NB 018:1973).
e Confecciones - Prendas de vestir - Requisitos generales (NB 96001:2007).

e Directriz para la preparaciéon, marcado y medicion de tela y de prendas (NB
96002:2007).

e Confecciones - Tipos de puntadas — Generalidades (NB 96003:2007).

e Confecciones- pantalones- requisitos generales para pantalones y pantalones cortos
(96004 — 2007)

e Confecciones - Camisas - Requisitos para camisas de manga larga y/o corta (NB
96005:2007).

e Confecciones - Guia para la determinacién de puntadas por pulgada PPP (SPI)
apropiadas para prendas de vestir (NB 96006:2014).

e Tejidos de punto — Conceptos basicos — Vocabulario (NB/ISO 4921:2014).
e Tejidos de punto - Tipos - Vocabulario (NB/ISO 8388:2014).

e Fabricacion de vestuario y estudios antropométricos - Dimensiones corporales
(NB/ISO 8559:2009).

e Terminologia estandar relacionada con las dimensiones del cuerpo para la talla de
prendas de vestir (NB/NA 0025:2008).
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V. PRODUCTOS QUE SE EXPORTAN

5.1Posicion de Sector y vestimenta en las exportaciones peruanas al mercado boliviano

Las exportaciones peruanas al mercado boliviano experimentaron un crecimiento sostenido durante el periodo 2017 (Enero — Junio), liderado
principalmente por las industrias petrolera y sidero-metalulrgica, que permitié incrementar el valor de las ventas en mas del 40% durante este periodo.
De hecho, los descensos de estas exportaciones por la caida de sus precios internacionales motivaron que en el 2017 en mas del 9%.

EXPORTACIONES DE BOLIVIA 2016 ( ENERO - JULIO)

|
PAS DESTING / SUB PARTIDA EXPORTACION - BOLIVIA | ENERO - JULIO )
ENERD FEBRERO MARZOD ABRIL MAYD JUNIO JULIO
T214200000| BARRA DE HIERRD 0 ACERD SN ALEAR COMMUESCAS, CORDONES, SURCOS O RELIEVES 5,121.6] 5,127.2] 4,561.1 5,165.5 5,530.6] 4,642.9) 4,520.2
2710132113] ACEITES DE PETROLED O DE MIMERAL BITUMINOSO 1,5832.4 1,986.6 2,584.4 1,264.5 636.7| 1,683.2 1,930.0
25232300000 CEMENTO PORTLAND, EXCERTO CEMEMTO BLANCO O COLOREADC ARTIFICIALMENTE 2,590.9 1,446.8 2,113.5 2,172.6 1,996.8 1,901.7 2,672.1
3513001000) PARIALES PARA BEBES 1,835.3 1,1535.4] 3,085.6| 1,982.0 2,235.1 2,207.1 2,240.0
3320100000 LAS DEMAS PLACAS, LAMMNAS HOWASY TIRAS DE POLIMEROS DE ETILEND 1,089.0 1,168.3 1,685.7 1,539.8 1,656.5 1,047.0 1,056.6
TE60000| FERFILES DEHIERRO O ACERDEN L, LAMINADDS O EXTRU. EMCALIEMTE ALTU 926.7| 1,150.9| 1,039.0| 1,047.5 1,348.0] 944.1 740.8
3303000000) PERFUMES Y AGUAS DE TOCADOR. 615.2] 779.9) 1,023.0 BOB.0 1,076.6 048 .4 776.0
3402200000 DEMAS PREPARACIONES P LAVARY DE LIMPIEEA ACOMNDIC, P LA YVENTA AL POR MENDOR 0.0 1,170.0 £E84.0) 607.9 578.8| 1,008.8 1,629.9
13053100000 PROD. O PANAD., PASTEL. O GALLET....GALLTAS DULCES 72B.7| 673.6] 913.5 713.9 512.8] 599.8] 357.0
55063000000 FIERAS ACRILICAS O MODACRILICAS CARDADAS PEINADAS O TRAMNSFORMADAS 568.4 £63.0| B96.7| 568.7) 391.5 574.9) 4487
3923503000] LOS DEM-5 TAPONES DE SILICONA 418.0) 485.7] 584.5 B3B.3 784.5] B58.7] 714.3
27132000000 BETUN DE PETROLED 1743 54.7] 131.1 151.5) 533.7| 408.1 517.2]
21033020000 CONDIMENTOS Y SAZ0NADORES, COMPUESTOS 1,460.8 482.9] 471.3 65.5 327.2 £40.3 653.6)
431100000} MPRESDS PUBLICITARIOS, CATALOGDS COMERCIALES Y SIMILARES 524.8] 376.5 543.0] 415.4 803.5 386.7] 633.2
3401300000) LOS DEMAS ASIEMTOS 478.1 4342 665.2] 369.8) 440.6 392.04 281.8
3923302000] BOMBCONAS DE FREFORMAS 261.2 345.4] 374.5] 332.1 504.9] 377.0] 483.2)
3324300000) LAS DEMAS VAJILLAS, ARTICULOS DE LSO DOMESTICO, DE HIGIEME O TOCADDOR 303.1 2B7.0) 78B.9| 346.0) 255.9] 223.2] 363.1
2715003000) DEMAS MEZCLAS BITUMINOSAS & BASE DE ASFALTO, QBETUMN NATIURAL 558.7| 253.9) 363.8| 305.7) 667.2] 473.8] 417.8
4025311000 LECHE EVAPORADA SN AZUCAR M EDULCORANTE 134.2] 372.4 738.5 438.7 3453 255.3 634.4
3320203000] LAS DEMAS PLACAS OE POLIMEROS DE POLIPROFILENOD 453.2 356.3 6576 578.6 311.2] £51.2] 451.2
RESTO 18,724.8 13,540.9) 27,967.5 23,B66.9 24,358.1 21,992.9| 20,453.1

FUENTE: SUNAT www.sunat.gob.pe
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EXPORTACIONES BOLIVIA 2016 (AGOSTO — DICIEMBRE)

PAiS DESTINO / SUB PARTIDA

EXPORTACION - BOLIVIA { ENERO - JULIO )

AGOSTO SEPTIEMBREJOCTUBRE  |NOVIEMBRE|DICIEMERE JTOTAL
7219200000} EARRA DE HERRD O ACERD SIN ALEAR CONMUESCAS, COROOMNES, SURCOS O RELIEVES 4,201.4 4,798.2 51455 41747 5,734.8) 59,123.6
271013213) ACEITES DE PETROLED O OE MINERAL BITUMINOSO 2,300.9 3,163.8 54127 45356 4,473.3 31,5144
2523230000 CEMENTO PORTLAND, EXCERPTO CEMENTO BELANCO O COLOREADD ARTIFICIALMEMNTE 4,504.4 3,086.7 2,515.4 2,539.0 2,116.3 29.456.5
9513001000 PARALES PARA BEBES 1,995.7 2,096.6 2,348.0 2,693.2 2,236.5 26,106.4
33201000001 LAS DEMAS PLACAS LAMIMNAS HOJASY TIRAS OE POLIMEROS DE ETILENO 1,234.1 817.6 6478 1,360.5 1,013.6 14,316.6
T216210000) PERFILES DE HIERRO O ACERD EM L, LAMINADOS O EXTRU. EN CALIENTE ALTU 935.4 8924 1,145 8 727.3 809.3 11,751.2
F30:3000000| PERFUMES Y AGUAS DE TOCADOR. 059.9 476.7 783.8 799.5 086.2 10,627.0
3402200000 DEMAS PREPARACIONES F' LAVARY DE LIMPIEZA ACONDIC. P LA VENTA AL POR MENOR 524.5 4596.9 485.0 735.1 3777 8,308.6
1305310000 PROD. D PANAD., FASTEL. O GALLET... GALLTAS OULCES 715.8 432.0 745.5 729.7 795.7 8,018.1
S506300000| FIERAS ACRILICAS O MODACRILICAS CARDADAS FENADAS O TRANSFORMADAS 1,202.6 695.9 4227 528.9 566.6 7,7285
332:3503000f LS DEM-5 TAPOMNES DE SILICOMNS, 691.7 6948 4439 324.2 503.8 7,247.7)
2713200000 BETUM OE PETROLED 542.1 1,102.3 907.7 7434 1,820.8 7,167.3
2103502000 CONDIMENTOSY SAZ0NADORES, COMPUESTOS 618.3 78B.1 709.3 g19.2 75.3 7,111.7
43100000 MPRESOS PUBLICITARIOS, CATALOGOS COMERCIALESY SIMILARES 561.3 799.5 514.6 4829 715.3 B,756.8
3401500000} LOS DEMAS ASIENTOS 501.3 430.5 522.6 608.0 7241 5,848.2
F32330=2000) BEOMBONAS OE PREFORMAS 6264 542.7 404 4 4809 G488 5,685.7
3324300000f LAS DEMAS WAJLLAS, ARTICULOS DE IS0 0D0OMESTICO, DE HIGIEME O TOCADOR 285.4 378.7 405.5 1,160.7 842.6 5,640.3
2715003000 DEMAS MEZCLAS BITUMINDSAS & BASE DE ASFALTO, O BETUMN NATURAL 374.8 300.4 466.7 4725 691.4 5,546.7)
402311000) LECHE EVAPORADA SIN AZUICAR NI EDULCORANTE 435.5 476.8 4646 614.2 537.0 5,450.9
5320209000] LAS DEMAS PLACAS DE POLIMERCS DE POLIPROPILEMO 338.7 329.6 4257 4133 195.2 5,161.7]
RESTO 24,2466 25,055.3 28,753 4 27,8962 28,555.1) 2928117

FUENTE: SUNAT www.sunat.gob.pe
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PAIS DESTINO / SUBPARTIDA NACIONAL EXPORTACIONES DESTING BOLIVIA 2017 { ENEHF) - JULIO) VALOR FOB EN FI.HILES DE DOLARES

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio TOTAL
1 7214200000) BARRA DE HERRDO 41533 50315 5,554.3 3,748.0 3,846.2 3,401.8 25,835.1
2 270132119] ACEITES OE PETROLEC O OE MINERAL BITUMINDOSO 3,041 4 2,8311 3,842 4 50829 29211 67316 24 5505
3| 9613001000 PARALES PARA BEBES 15279 1,981.0 2,146.4 2,2455 3,106.7 1,860.2 12 B67.7
4| 2523230000] CEMENTO PORTLAND, EACEPTO CEMENTO BLANCO 15642 1,996.6 1,710.6 2,051.6 1,396.0 14710 10,590.0
5| 7303303000 LOS DEMAS COMSTRUCCIONESY SUS PARTES OE FUNDICOMN B36.7 602 5 1,6049 1,360.0 1,245 9 1,158.1 £,B00 2
G| 3d402z00000] DEMAS PREPARACIONES P LAVARY OE LIMPIEZA ACCORMOIC. 1,3457 1,080.7 1,035.6 o0g.2 1,241.3 7956 64181
7| 3303000000) PERFUMES " AGIUAS DE TOCADOR. 1,020.0 7270 1,113.6 1,064.5 1,173.9 7239 58228
g 2103302000) COMOIMENTOSY SAZ0MADORES, COMPUESTOS BBE.3 B7E R 1,106.1 Ti27 7937 0956.4 5,376.0
9] T216210000) PEFFILES DE HERRO O ACEROEM L, LAMINADOS B66.3 1,254%9 782.3 1,066.9 6B3.9 6940 5, 3484
0] 3320100000) LAS DEMAS PLACAS LAMINAS HOJAS™Y TIRAS DE POLIMEROS 063.2 370.9 1,242.0 BE4.1 1,012.9 082.3 5,235.4
M| 2715003000) DEMAS MEZCLAS BITUMINOSAS & BASE OE ASFALTO 1,315.8 7614 3512 405.2 1,296.0 754.3 48839
12| 5506300000 FIBRAS ACRILICAS O MODACRILICAS CARDADAS PEINADAS 486.1 1,003.2 631.8 0689 8512 8535 4794 8
13| 2713200000) BETUNCE PETROLED 890.2 752 B 1,043 4 7319 456.0 34432 42185
14| 1305310000) PROD. OPAMAD., PASTEL. OGALLET... . GALLTAS OULCES 380.9 623.7 701.6 4930 849 7 B477 3,896.1
15| 7308501000 CHAPAS. BARRAS PERFILES TUBDSY SIML P CONSTRUCCION 3843 7767 1,054.8 329.3 801 4 434 5 3,871.1
16| 2710121333)L0OS DEM-S GASOLIMAS SIN TETRAETILEND OE PLOMO 9021 1,162 B 550.2 1,185 .4 0.0 0.0 3,105
17 431mMooooo) IMPRESOS PUBLICITARIOS, CATALOGOS COMERCIALES Y Sii 7102 413.3 486.7 5429 B52.0 4182 3,423.3
18] 33235030001 L0OS DEMAS TAPOMES DE SILICOMNA 4835 484 6 537.7 4039 479 8 Bl4 B 3,2143
19]  402311000) LECHE EVAPORADA SIN AZUCAR MIEDULCORAMNTE 2815 7122 334.8 690.7 347.1 354.1 2,720.6
200 9401500000) LOS DEMAS ASIENTOS 445 2] 567.0 388.8 460.1 338.8 4746 2,6745
RESTO 22.990.6 24 B76.7 27,6124 27,150.3 24 697.0 21,6018 1489289
TOTAL BOLIVIA 45 B57 6 48.909.7 54,0214 52,337.0 48,580.2 456738] 2953798

FUENTE: SUNAT www.sunat.gob.pe
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Principales sectores productivos de la oferta exportadora peruana a Bolivia
en el 2016

En el siguiente cuadro se informa el cuadro comparativo entre las exportaciones peruanas al

mercado boliviano a lo que respecta los afios 2014,2015,2016 de las partidas arancelarias
Capitulo 61: Prendas y complementos de vestir, de punto, Capitulo 62: Prendas y
complementos de vestir, excepto los de punto y Capitulo 63: Los demas articulos textiles en
délares americanos:

cotio el Descripcién del producto Valor e:eru exp?/rat:):I ::lla BOII‘":I/alor en
producto
2014 2015 2016

Complementos "accesorios" de vestir confeccionados, de

'6117 punto; partes de prendas o de complementos ... 580 1082 1303
Camisas, blusas y blusas camiseras, de punto, para mujeres o

'6106 nifias (exc. "T-shirts" y camisetas) 295 164 290
Trajes sastre, conjuntos, chaquetas "sacos", vestidos, faldas,

'6104 faldas pantaldn, pantalones ... 430 327 262
Prendas y complementos "accesorios" de vestir, de punto,

'6111 para bebés (exc. gorras) 455 106 160
Prendas de vestir especiales, para usos especificos "p.ej.,

'6114 profesional, deportivo, etc.", ... 1502 313 128

'6109 T-shirts y camisetas, de punto 2162 682 124
Combinaciones, enaguas, bragas "bombachas, calzones", incl.

'6108 las que no llegan hasta la cintura, ... 185 207 85
Suéteres "jerseys", "pullovers", cardiganes, chalecos y

'6110 articulos simil., de punto (exc. chalecos ... 56 120 53

'6116 Guantes, mitones y manoplas, de punto (exc. para bebés) 13 53 36
Calzoncillos, incl. los largos y los "slips", camisones, pijamas,

'6107 albornoces de bafio, batas ... 37 43 28
Conjuntos de abrigo para entrenamiento o deporte

'6112 "chandales", monos "overoles" y conjuntos ... 0 0 26
Calzas, "panty-medias", leotardos, medias, calcetines y demas

'6115 articulos de calceteria, incl. ... 47 28 21
Trajes "ambos o ternos", conjuntos, chaquetas "sacos",

'6103 pantalones largos, pantalones con peto, ... 23 0 10
Camisas de punto, para hombres o nifios (exc. camisones, "T-

'6105 shirts" y camisetas) 36 44 7
Abrigos, chaquetones, capas, anoraks, cazadoras y articulos

'6102 simil., de punto, para mujeres ... 12 9 ©
Abrigos, chaquetones, capas, anoraks, cazadoras y articulos

'6101 simil., de punto, para hombres ... 0 1 4
Prendas de vestir confeccionadas con tejidos de punto,

'6113 cauchutados o impregnados, recubiertos ... 0 0 0

Fuente: TradeMap http://www.trademap.org
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Caodigo Peru exporta hacia Bolivia

del Descripcion del producto Valor en Valor en Valor en
producto 2014 2015 2016

Camisas para hombres o nifios (exc. de punto, asi como 7 161 378
'6205 camisones y camisetas)

Trajes sastre, conjuntos, chaquetas "sacos", vestidos, faldas, 190 79 346
'6204 faldas pantaldn, pantalones ...

Camisas, blusas y blusas camiseras, para mujeres o nifias (exc. 73 29 167
'6206 de punto y camisetas)

Trajes "ambos o ternos", conjuntos, chaquetas "sacos", 36 29 86
'6203 pantalones largos, pantalones con peto, ...

Conjuntos de abrigo para entrenamiento o deporte 25 39 72
'6211 "chandales", monos "overoles y conjuntos de ...

Prendas de vestir confeccionadas con fieltro y tela sin tejer, 0 84 34
'6210 incl. impregnadas, recubiertas, ...

Sostenes "corpifios", fajas, corsés, tirantes "tiradores", ligas y 58 81 30

'6212 articulos simil. y sus partes, ...

Chales, pafiuelos de cuello, pasamontaias, bufandas, 0 15 17
'6214 mantillas, velos y articulos simil. (exc. ...

Abrigos, chaquetones, capas, anoraks, cazadoras y articulos 3 10 6
'6201 simil., para hombres o nifios (exc. ...

Abrigos, chaquetones, capas, anoraks, cazadoras y articulos 10 10 6
'6202 simil., para mujeres o nifias (exc. ...

Prendas y complementos "accesorios", de vestir, de todo tipo 4 24 6
'6209 de materia textil, para bebés ...

Complementos "accesorios" de vestir confeccionados, asi 16 3 3
'6217 como partes de prendas o de complementos ...

Guantes, mitones y manoplas, de todo tipo de materia textil 0 0 3
'6216 (exc. de punto, asi como guantes, ...

Camisetas interiores, combinaciones, enaguas, bragas 0 4 1
'6208 "bombachas, calzones", incl. las que no ...

0 0 1

'6215 Corbatas y lazos simil., de materia textil (exc. de punto)

Camisetas interiores, calzoncillos, incl. los largos y los "slips", 8 1 0
'6207 camisones, pijamas, albornoces ...
Pafiuelos de bolsillo, cuyos lados sean de longitud <= 60 cm 0 0 0

'6213 (exc. de punto)

Fuente: TradeMap http://www.trademap.org
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Peru exporta hacia Bolivia, Estado
Plurinacional de
Valor en Valor en Valor en

Cdodigo

del Descripcion del producto
producto

Sacos "bolsas" y talegas, para envasar, de todo tipo de

'6305 materia textil 818 840 563

Mantas de todo tipo de materia textil (exc. manteles y

'6301 colchas, asi como articulos de cama ... 183 127 390

Ropa de cama, de mesa, de tocador o de cocina, de todo tipo

'6302 de materia textil (exc. bayetas, ... 92 180 223

Toldos de cualquier clase, tiendas "carpas", velas para

'6306 embarcaciones, deslizadores o vehiculos ... 20 91 96

Articulos de materia textil, confeccionados, incl. los patrones

'6307 para prendas de vestir, n.c.o.p. 102 125 90

Articulos de moblaje de todo tipo de materia textil (exc.

'6304 mantas, ropa de cama, de mesa, de ... 11 16 46

Juegos constituidos por piezas de tejido e hilados, incl. con

'6308 accesorios, para la confeccion ... 0 0 21

Articulos de prenderia consistentes en prendas y

'6309 complementos "accesorios" de vestir, mantas, ... 0 0 0

Visillos y cortinas; guardamalletas y ropadiés de cama, de todo

'6303 tipo de materia textil (exc. ... 18 7 0

Trapos de todo tipo de materia textil, asi como cordeles,

'6310 cuerdas y cordajes, de materia textil, ... 3 0 0

Fuente: TradeMap http://www.trademap.org

5.2 Oferta Exportable del sector vestimenta al mercado boliviano

El presente estudio esta enfocado en el sector vestimenta, comprendiendo los siguientes
capitulos del Sistema Armonizado 2016:

e Capitulo 61: Prendas y complementos, de vestir, de punto.
e Capitulo 62: Prendas y complementos, de vestir, excepto los de punto.
e Capitulo 63: Los demas articulos textiles.

1,4185
9989 791.8
4447 529.5
14.1 16.8 0.5 75 48
2012 2013 2014 2015 2016
' “Molumen (tonstadas)

Fuente: SUNAT www.sunat.gob.pe
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Las exportaciones del sector vestimenta al mercado boliviano estan constituidas por una
amplia variedad de productos, cuyos volimenes varian de manera irregular de afio a afio,
aungue se aprecia el posicionamiento de las camisetas y t-shirts como productos principales,
asi como de complementos de prendas de vestir.

5.3 Modos de transporte y puertos/aeropuertos de llegada

Las exportaciones de productos del sector vestimenta al mercado boliviano se llevan a cabo
mayoritariamente por via terrestre, utilizdndose el modo aéreo solo para el transporte de las
mercancias mas valiosas.

Los principales destinos de las exportaciones peruanas de vestimenta son las ciudades de La
Paz y Santa Cruz de la Sierra, tanto por la via terrestre (a través del paso de frontera de
Desaguadero) como por la via aérea (aeropuertos de El Alto, Viru Viru y El Trompillo).

Principales partidas arancelarias

PARTES DE PRENDAS O DE COMFLEMENTOS
117205000 DE VESTIR DE PUNTD DE OTRAS MATERIAS e e e i

CONTINENTES INTERMEDICS FLEXIBLES PARA - -
kL X : g T2 7% T, T,7 %
GI05320000 PRODUCTCS A GRANEL 373,187 e 64 T% | 397,534 | 8% | 67,712 | 1T%

6305332000 | LOS DEMAS CONTMENTES, DE POLIPROPILENG | 421,380 | B% [114168( 27% | 266545 | 6% | TOG32 | 13%

LOS DEMAS T-SHIRTS OE ALGODON, PARA

G105100033 511,485 | ™% | 5,738 1% 36,764 1% T34 0%

HOMSRES O MUJERES
T-SHIRTS ¥ CAMISETAS INTERIORES DE PUNTO
- : ; 450411 | B% | 3690 | 1% | 3338 | 0% | w1 | o%
BI03300 | e FigRAS ACRILICAS © MODACRILICAS : s
T-SHIRTS ¥ CAMISETAS INTERIORES DE PUNTO
. y ; Beszan | o |10g08 |z | tazess | 3m | 51T | 1%
BI0G302000 | e ) a5 DEMAS MATERIAS TEXTILES : : : ; :
VESTIDOS DE FUNTS PARA MUJERES C© NIFIAS, U I s .
atassgoano | o 0e BE FUNTE B 208,616 | 3% | 5925 | 1% | 138852 | 3% | 3528 | 1%
LAS DEMAS PRENDAS DE VESTIR DE PUNTO DE
BIA0NN | o\pp s SINTETICAS O ARTIFICIALES 114797 16% | MNT | 3% | 228833 | 5% ) 6EET | 1%
oTROS 5,133,399 | 42% |123,087| #1% | 2,858,588 | 53% | 266,167 | 50%
TOTAL 7,522,675 | 100% | 448,714 | 100% | 4,303,113 | 100% | 529,435 | 100%

FUENTE: SUNAT www.sunat.gob.pe
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5.4 Principales productos de exportacion

Efectuada la revision de las tendencias de las exportaciones peruanas de la industria de la
vestimenta a Bolivia, asi como de aquellos de particular interés para PROMPERU dado su
conocimiento del sector, se llevd a cabo una seleccién de los productos a ser analizados en el
presente estudio, siendo esta lista validada con la entidad.

De esta manera, se seleccionaron los siguientes productos:

e Vestidos de fibras sintéticas
e T-shirts y camisetas de punto de otras materias textiles
e Accesorios de vestir de punto de otras materias textiles

En la siguiente tabla se presentan las partidas arancelarias correspondientes a cada uno de los
productos seleccionados, asi como el movimiento de exportaciones entre Peru y Bolivia
durante los uUltimos dos afios para cada uno de ellos.

EXPORTACIONES PERU-BOLIVIA

CODIGO DESCRIPCION ARANCELARIA

Vestidos de fibras sintéticas

6104430000 | Vestidos de punto para mujeres o nifias, de fibras 208,61 5,9¢ 138,65 3,52

sintéticas

T-shirts y camisetas de punto de otras materias tex

T-shirts y camisetas de punto de las demas m

6109909000 | textiles, excepto fibras acrilicas o modacrilicas 664,84 10,8 142,69 6,11

Partes o complementos de prendas de vestir de pu
otras materias textiles

6117909000 Partes o complementos (accesorios) de prendas de 535,79 26,0 1,029,8: 87,3

de punto de las demds materias textiles, exceptc
sintéticas o artificiales

FUENTE: SUNAT www.sunat.qgob.pe
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5.4.1 Vestidos de fibras sintéticas

Oferta exportable

Las exportaciones de vestidos de fibras sintéticas al mercado boliviano son realizadas
principalmente por medio de la siguiente partida arancelaria:

e Vestidos de punto para mujeres o nifias, de fibras sintéticas (6104430000).

Durante el afio 2016, el Peru exporté bajo esta partida arancelaria 115 toneladas de productos
por un valor FOB superior a los 4 millones de ddlares. El mercado boliviano fue destino durante

ese afio de 3.5 toneladas de productos, con un valor de 135mil ddlares, representando
alrededor del 3% de las exportaciones totales.

Estacionalidad

Las exportaciones peruanas de vestidos de fibras sintéticas se realizan de manera regular
durante todo el afio que, como se puede observar en la Figura 5.5, presentan voliumenes pico

durante el ultimo trimestre del afo. Esta regularidad se ha replicado en el caso boliviano,
aungue sin seguir una tendencia anual clara todavia.

Evolucion mensual de las exportaciones de vestidos de fibras sintéticas 2015-
2016 (kilogramos) — Todos los paises
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Evolucion mensual de las exportaciones de vestidos de fibras sintéticas 2015-
2016 (kilogramos) — Bolivia

2,500
2,000 |
1,500 -
1,000 -

500 -

Ubicacidn de la produccién

El 100% de las exportaciones de vestidos de fibras sintéticas tuvieron como origen a Lima y
Callao.

5.4.2 T.shirts y camisetas de punto de otras materias textiles

Oferta exportable

T-shirts y camisetas de punto de otras materias textiles son exportadas a Bolivia
principalmente a través de la partida arancelaria mencionada a continuacién:

e T-shirts y camisetas de punto de las demds materias textiles, excepto fibras acrilicas o
modacrilicas (6109909000).

El valor exportado por el Peru bajo esta partida a nivel mundial en el 2015 superd los 33
millones de délares, con un volumen de mas de 1000 toneladas. Los envios a Bolivia
representaron apenas el 1% de este total, con 142mil ddlares y 6 toneladas.

Estacionalidad

Las exportaciones peruanas de estos productos se realizan de manera regular durante el afio,
tal y como se puede observar en la Figura 5.6, con picos trimestrales. Las exportaciones a
Bolivia, en cambio, no siguen una tendencia clara, aunque se llevan a cabo de manera regular.
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Evolucion mensual de las exportaciones de t-shirts y camisetas de punto de otras materias
textiles 2015-2016 (kilogramos) — Todos los paises
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Evolucion mensual de las exportaciones de t-shirts y camisetas de
textiles 2015-2016 (kilogramos) — Bolivia

punto de otras materias
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FUENTE: SUNAT www.sunat.gob.pe

Ubicacion de Produccidon

El origen principal de las exportaciones de t-shirts y camisas de punto de otras materias textiles
es la zona metropolitana de Lima y Callao, donde en el 2015 se concentré el 65% de las

exportaciones. En segundo lugar, aparece el departamento de Ica, que fue origen del 25% de
los envios de estos productos.
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Origen de las exportaciones de t-shirts y camisetas de punto de otras materias textiles
(2016)

Fuente: SUNAT www.sunat.gob.pe

5.4.3 Partes o complementos de prendas de vestir de punto de otra
materia textiles

Oferta exportable

Las exportaciones al mercado boliviano de partes o complementos de prendas de vestir de
otras materias textiles se llevan a cabo principalmente a través de la partida arancelaria
mencionada a continuacién:

e Partes o complementos (accesorios) de prendas de vestir de punto de las demas
materias textiles, excepto fibras sintéticas o artificiales (6117909000).

Bajo esta partida arancelaria el Perd exporté durante el 2015 1.3 millones de ddlares, con un
volumen de 102 toneladas. Los envios a Bolivia, por su parte, representaron mas de 1 millén
de ddlares, con 87 toneladas, representando asi alrededor del 80% de la oferta exportable
peruana.

Estacionalidad

Las exportaciones peruanas estos productos se llevan a cabo de manera regular durante todo el afio, con
volumenes pico irregulares, pero generalmente ubicados en los meses de marzo y agosto, tal y como se puede
apreciar en la Figura 5.8. Por su parte, las exportaciones de estos productos al mercado boliviano se realizan de
manera regular desde el Ultimo afio, pero aun no se aprecia una tendencia clara.

Ubicacion de la Produccion

El 100% de las exportaciones de estos productos tuvieron como origen a la zona metropolitana de Lima y Callao.

F Pagina 4180


http://www.sunat.gob.pe/

SERVICIOS AL
EXPORTADOR

Evolucion mensual de las exportaciones de partes o complementos de prendas de vestir de
punto de otras materias textiles 2014-2015 (kilogramos) — Todos los paises
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Evolucion mensual de las exportaciones de partes o complementos de prendas de vestir de
punto de otras materias textiles 2014-2015 (kilogramos) — Bolivia

16,000
14,000 .
12,000 |
10,000 -
8,000|
6,000 -
4,000 -
2,000 -

)

15|

feb.-15
mar.-15
abr-15
may.-15
jun.-15
jul-15
oct-15
jul-16

ago.-1a
sep.-15
nov.-15
dic.-15
ene.-16
feb.-16
mar.-16
abr.-16 |
may.-16
jun.-16
ago.-16
sep.-16
oct.-16
nov.-16
dig.-16

FUENTE: www.sunat.gob.pe

5.5 Envase y Embalaje

Para el envase de productos en general se utilizan generalmente bolsas o envoltorios de papel,
tela o plastico (polietileno o polipropileno). Los envases de plastico poseen alta transparencia
y brillo, permitiendo la visibilidad del contenido, su costo es bajo y se pueden reciclar. Las

bolsas de polipropileno o polietileno protegen de la humedad y evitan las raspaduras y
fricciones si los objetos estan debidamente acondicionados.
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Entre los sistemas de envase que utilizan polietileno se pueden mencionar los del tipo pillow
pack (envase o bolsa tipo almohada) y los de termo formado (que utiliza rollos de polietileno
para sellar el producto segun su forma).

Para el envasado de alimentos se utilizan generalmente bolsas o peliculas de polietileno (ya
sea de baja o alta densidad) y el método de la atmdsfera modificada (AM), que reemplaza el
aire al interior del envase con una distinta composicién de diéxido de carbono, nitrégeno y
oxigeno, fijada de acuerdo al producto. Los productos envasados en AM son inodoros, faciles
de manipular y etiquetar.

Para el embalaje de los productos generalmente se utilizan cajas de diversos materiales, siendo
las opciones mas utilizadas el cartdn (cajas maestras), el polietileno o el aluminio. Las cajas de
carton son una opcion de menor costo, aunque son generalmente desechables tras el envio,
al contrario de las cajas de poli estireno y aluminio, que son mas durables, pero mas costosas.
La manipulacion y almacenamiento de las cajas normalmente se realiza con paletas de madera
o plastico

5.6 Rotulado de Embalaje y de las mercancias

Las etiquetas de los productos y embalajes deberan adecuarse a los requerimientos indicados
en el apartado 4.7. Los productos del sector de vestimenta exportados a Bolivia deben cumplir
con la norma boliviana sobre etiquetado para prendas de vestir y otros productos textiles (NB
95001-07) asi como con el Reglamento Técnico sobre Etiquetado de Confecciones de la

Comunidad Andinal’, que indica que el etiquetado de textil debe incluir la siguiente
informacién minima:

e Composicion de Materiales Textiles.

e Instrucciones de Cuidado y Conservacion.

e Identificacidn del Fabricante y/o Importador.

e Pais de origen.

e Talla o dimensiones.

En general los productos vendidos en Colombia deben contener la siguiente informacion:
nombre o denominacién del producto, indicacién de cantidad de unidades o contenido, razén
social y domicilio fiscal del importador, pais de origen, advertencias de riesgos, instrucciones
para el uso y fecha de caducidad.
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VI. INFRAESTRUCTURA LOGISTICA DE BOLIVIA

En el afio 2016, Bolivia ocupd la posicién N° 138 de un total de 160 economias en el indice de
Competitividad Logistica, acorde con el informe emitido por el Banco Mundial.

Dentro de este estudio se hace mencion a diversos pilares tales como: a) Eficiencia aduanera,

donde Bolivia se ubica en la posiciéon N°146, b) Calidad de la Infraestructura: Puesto N° 134, c)
Competitividad del Transporte Internacional de Carga: N°122, d) Competencia, Calidad de los
servicios logisticos: Puesto n°154, e) Capacidad de Seguimiento y rastreo de envios: 125, y por
ultimo, Puntualidad en el transporte de carga, en la posicion N°118, los cuales ya han sido
desarrollado en apartados previos.

En el presente capitulo se ha desarrollado brevemente la infraestructura logistica tanto de la
via carretera y aérea en base a la representatividad que tienen los carreteras y aeropuertos
de Bolivia para el comercio exterior entre Peru y dicho pais.

6.1 Infraestructura carretera

La infraestructura carretera de Bolivia, se clasifica en tres grupos: Red Vial Fundamental, La
Complementaria y Vecinal, segln el tipo de rodadura se tienen carreteras con pavimento,
grava y de tierra. El transporte por carretera, tiene una participacion importante en el
crecimiento econémico de Bolivia y es un medio de conectividad e integracion fisica entre los
paises de Sudameérica.

6.1.1 Red Vial Fundamental

Caracteristicas: La Red Vial Fundamental tiene una extension de 16.054, 35 km y se
encuentra a lo largo de todo el pais. Estd compuesta por cinco corredores principales: Este —
Oeste, Norte — Sur, Oeste - Norte, Oeste - Sur y Central —Sur.

Red Vial Fundamental

Fuente: Geo Bolivia http://geo.gob.bo/portal/
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= Autoridad: Administracion Boliviana de Carreteras

= |nfraestructura: A continuacion, se desarrollan los cinco corredores de la Via
Fundamental.

v' Corredor Oeste — Norte
O Corredor Amazodnico, el cual tiene una longitud de 2,962 km y conformado por 19 tramos
carreteros y tres ramales (Yucumo — Trinidad, El Choro — Porvenir — Cobija — Nareuda —
Extrema y la Paz — Huarina-Ixiamas — Porvenir). Vincula el Altiplano Norte (Region del Lago
Titicaca) los valles cerrados pacefios, los Yungas, las pampas y llanos mojefios y la Amazonia en
los departamentos de La Paz, Beni y Pando. Ademas, vincula el sudeste del Peru con el centro
oeste de Brasil.

v Corredor Norte — Sur
Tiene una extension de 1.564 km, inicia en el departamento de Beni, en la localidad fronteriza
de Puerto Ustarez y transcurre en direccidn sur atravesando los llanos crucefios y el escudo
chiquitano y el Chaco en los departamentos de Santa Cruz, Chuquisaca y Tarija. Une
principalmente, el centro oeste brasilero con el norte argentino, ademas el ramal Boyuibe —
Hito Villazdn conecta con el noreste paraguayo.

v" Corredor Este — Oeste

También llamado Corredor Biocednico, con una longitud de 2.539 km y conformada por 35
tramos y dos ramales. El primer ramal al este del pais va de San Matias a Santa Cruz, el
segundo ramal se ubica en el occidente del pais y se encuentra en el departamento de
Oruro. Va desde Caihuasi hasta Pisiga. Es el principal corredor del pais debido a que es un
propdsito continental la conexién de los puertos de norte chile potencialmente los del sur
peruano sobre el océano Pacifico con los principales centros industriales brasileros en las
ciudades de Santos y San Paulo y los puertos brasileros en el océano Atlantico. El cual
posibilitard el comercio de los paises de la regidon con mercados europeos hacia el Atlantico y
con los asiaticos por el Pacifico.

Al interior del pais atraviesa el Altiplano norte y central (La Paz y Oruro), los valles y el Chapare
cochabambinos, los llanos crucenos y el escudo de la Chiquitania y las llanuras de Guarayos
en Santa Cruz.

v" Corredor Oeste - Sur
Tiene una longitud de 1.546 km de carretera con 21 tramos y un ramal entre Potosi y Villazdn.
Integra el Altiplano norte y central de La Paz y Oruro respectivamente hacia el sur con el
altiplano sur en Potosi, los valles centrales en Chuquisaca y los valles del sur en Tarija. Ademas,
vincula el sur del Peru con el norte de Argentina.

v Corredor Central — Sur
El Corredor Central — Sur tiene un longitud de 1.039 km y atraviesa el Chaco y los valles
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tarijefos y el altiplano del sur en Potosi. Busca vincular ademas el noreste de Paraguay con el
norte chileno.

v Diagonal Jaime Mendoza

Con una longitud de 706 km, la Diagonal Jaime Mendoza inicia en la ciudad de Oruro
atravesando en diagonal el altiplano central, los valles centrales en el norte de Potosiy
Chuquisaca y culmina en Cruce lIpati en las puertas del Chaco en Santa Cruz.

v' Y de la Integracién

La “Y” de la Integracidn tiene una longitud de 330,45 km y vincula el cono sur de Cochabamba
con el norte de Chuquisaca y los valles del centro este crucefio. Por su forma, precisamente de
letra Y permitird ingresar a su vez al norte de Chuquisaca con los valles crucefios y viceversa.

Inversion Ejecutada Realizada por la Administracion Boliviana de Carreteras (ABC)

La ABC al finalizar el 31 de diciembre del 2016 ha ejecutado un total de Bs. 3.053.978.918, el
cual representa el 79.43% respecto al presupuesto de inversion aprobado y 61.45% del
presupuesto de inversién vigente para el 2013.

6.2 Infraestructura Aérea

Entre los principales aeropuertos identificados de Bolivia tenemos al Aeropuerto Internacional
de El Alto en la Paz y el Aeropuerto Viru Viru en Santa Cruz, los cuales se describirdn en el
presente apartado, identificando sus ubicacién, capacidad, administracidn, infraestructura y
conectividad.

6.2.1 Aeropuerto Internacional EL ALTO

El Aeropuerto Internacional El Alto (Cédigo IATA: LPB, codigo OACI: SLLP), fue inaugurado el
18 de junio de 1965 y sirve a la capital boliviana de La Paz. El terminal aéreo tiene una elevacién
4.008 m.s.n.m, razon por la cual es considerado como uno de los aeropuertos mas altos del
mundo.

Ubicacion: Se encuentra ubicado a 14 kildmetros de la ciudad de El Alto, una ciudad
perteneciente a las Paz en Bolivia.
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Ubicacion geografica del aeropuerto de El Alto — La Paz
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FUENTE: http://www.aeropuertos.net/aeropuerto-internacional-el-alto/

v" Administracién: SABSA Nacionalizada, empresa del Estado Plurinacional de Bolivia
dedicada a la administracion, modernizacién y expansién de los aeropuertos mas
importante de Bolivia. Hasta antes del 18 de febrero del 2013, SABSA era administrada
por el grupo espafiol ABERTIS / AENA, en esta fecha el gobierno de turno nacionalizé
las acciones que el grupo espafiol tenia sobre SABSA. Después de esa intervencién pasé
a nombrarse SABSA nacionalizada.

v Infraestructura: En términos de infraestructura el Aeropuerto de El alto cuenta con
dos plataformas. La primera plataforma tiene una dimensién de 115 x 265 mts y la
plataforma antigua tiene unas dimensiones de 91 x 195 mts.

v' Capacidad: Al cierre del afio 2013, el movimiento de pasajeros internacionales asciende
al, 219,864 y el movimiento de pasajeros nacionales asciende a 3, 677,142, resultando
un acumulado de 4,897.006. Cabe destacar que esta informacién es el resultado total
del movimiento de pasajeros de los aeropuertos de El Alto — La Paz, Viru Viru — Santa
Cruz y J. Wilstermann —Cochabamba.

v" Conectividad: En el aeropuerto de El Alto operan alrededor de 10 aerolineas entre las
cuales cabe sefialar: TAM, Gol, Copa Airlines, Taca Airlines, LAN, American Airlines,

entre otros. Los destinos mas populares hacia donde se dirigen los vuelos que salen de
este aeropuerto son Sudamérica y Miami.

6.2.2 Aeropuerto Internacional de Viru Viru — Santa Cruz

El Aeropuerto Internacional de Viru Viru (Codigo IATA: VVI, cédigo SLVR), es considerado el
puerto mas grande e importante de Bolivia.

e Ubicacidn: Se encuentra ubicado en el municipio de Warnes a 17 kilémetros del centro
de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra.
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Ubicacion geografica del aeropuerto de Viru Viru
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FUENTE: http://www.aeropuertos.net/aeropuerto-internacional-viru-viru/

e Horarios de atencidon: Todos los dias durante todo el afio las 24 horas.

e Administracion: Sabsa Nacionalizada, empresa del Estado Plurinacional de Bolivia
dedicada a la administracion, modernizacién y expansiéon de los aeropuertos mas
importante de Bolivia. Hasta antes del 18 de febrero del 2013, SABSA era administrada
por el grupo espafiol ABERTIS / AENA, en esta fecha el gobierno de turno nacionalizé
las acciones que el grupo espafiol tenia sobre SABSA. Después de esa intervencion pasé
a nombrarse SABSA nacionalizada.

e Infraestructura: El Aeropuerto de Viru Viru cuenta con 2 plataformas, una plataforma
principal y la segunda es de carga o antigua terminal de pasajeros.

e Capacidad: Al cierre del afio 2013, el movimiento de pasajeros internacionales asciende
al, 219,864 y el movimiento de pasajeros nacionales asciende a 3, 677,142, resultando
un acumulado de 4,897.006. Cabe destacar que esta informacién es el resultado total
del movimiento de pasajeros de los aeropuertos de El Alto — La Paz, Viru Viru — Santa
Cruz y J. Wilstermann —Cochabamba.

e Conectividad: En el aeropuerto de Viru Viru operan alrededor de 7 aerolineas entre las
cuales cabe senalar: AeroCon, American Airlines, Taca, LAN, Transporte Aéreos
Bolivianos, BOA. Los destinos mds populares hacia donde se dirigen los vuelos que
salen de este aeropuerto son Sudamérica, Miami, Panama, y las principales ciudades
de Europa, entre otros.

6.3Conectividad Terrestre y Aérea Peru — Bolivia
Conectividad terrestre

Tal como se desarrollé en el apartado 5 del presente estudio, el modo de transporte que se
utiliza para las exportaciones de productos del sector vestimenta al mercado boliviano se llevan
a cabo mayoritariamente por via terrestre, utilizdndose el modo aéreo solo para el transporte
de las mercancias masvaliosas.
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Los principales destinos de las exportaciones peruanas de vestimenta son las ciudades de La
Paz y Santa Cruz de la Sierra, tanto por la via terrestre (a través del paso de frontera de
Desaguadero) como por la via aérea (aeropuertos de El Alto, Viru Viru y El Trompillo).

Respecto a los tiempos de transito ofrecidos para llegar a La Paz por via terrestre, ofrecen 6
dias de tiempo de transito, esto debido alos controles fronterizos. Para el destino de Santa Cruz,
el tiempo de transito ofrecido es de 8 dias utiles, la compafiia de transporte que ofrecio los
servicios es la empresa DHL Global Forwarding. A continuation se desarrollaran las principales
rutasidentificadas:

Ruta: Lima — La Paz

En el modo terrestre, las operaciones tienen inicio principalmente en Lima - Callao, El tiempo
de transito a este destino es de 6 dias Utiles y la ruta es: Lima — Ica — Nazca — Arequipa - Puno
— Desaguadero — La Paz y el costo por el transporte es de aproximadamente $5,220 ddlares

PERU

Callao

LaPaz. BOJ VA

Desaguaderd)

Fuente: Elaboracion Propia
Ruta: Lima — Santa Cruz

En el modo terrestre, las operaciones tienen inicio principalmente en Lima - Callao, El tiempo
de transito a este destino es de 8 dias utiles y la ruta es: Lima — Ica — Nazca — Arequipa - Puno

— Desaguadero — La Paz
Santa Cruz y el costo por el transporte es de aproximadamente $7,560 ddlares.
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() santa Cruz

Fuente: Elaboracion propia

6.4 Conectividad aérea Peru — Bolivia

Para el transporte aéreo, los aeropuertos mds importantes para la exportacidon de carga del
sector textil son los aeropuertos de El Alto — La Paz yViru Viru — Santa Cruz.

Para el desarrollo de este estudio se cotizd con la aerolinea LAN Cargo, el tiempo de transito
ofrecido para llegar a El Alto si es de forma directa es de 2 horas y para llegar a Viru Viru el
tiempo de transito es de 3 horas aproximadamente.

Cabe seiialar que, si el volumen de carga es considerable, el tiempo de transito ofrecido es de
1 a 2 dias, esto debido a que se requiere de aviones de mayor capacidad y la ruta ofrecida es:
Lima — Miami — La Paz o Lima — Miami — Santa Cruz.

Ubicacion geografica de principales aeropuertos

Callao X

FUENTE: Elaboracion propia
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Ruta Callao - El Alto / La Paz

En el modo aéreo las operaciones tienen inicio en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez. La
empresa LAN brinda servicios diarios hacia El Alto / La Paz, el tiempo de transito es de 2 horas,
para esta ruta, el vuelo es directo. Sin embargo, para mayores volumenes de carga, la ruta que
ofrecen las aerolineas es: Calla —Miami. La Paz y el tiempo de transito ofrecido es de 1 a
2 dias.

Ruta Callao — Aeropuerto de El Alto / La Paz

PERU

Callao X.
'\’Uﬂ 2B Fou

— bmemEdn/iote X santaCruz

Modo aéreo

FUENTE: Elaboracion Propia
Ruta Callao - Viru Viru / Santa Cruz

En el modo aéreo las operaciones tienen inicio en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez. La
empresa LAN brinda servicios diarios hacia Viru Viru — Santa Cruz, el tiempo de transito es de
3 horas si el vuelo es directo, pero si el volumen de la carga es considerable, el tiempo de
transito ofrecido es de 1 a 2 dias debido a que la ruta es Callao — Miami — Viru Viru.

Ruta Callao — Aeropuerto Viru Viru / Santa Cruz

PERU

Callao X

(X)U’ PaNBOLIVIA

Modo géreo

w—— Limg = Viru Viru / Sonte Cruz X SantaCruz

FUENTE: Elaboracion Propia
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VIl. OPERADORES LOGISTICOS

7.10peradores Logisticos

Para el desarrollo del presente estudio se realizaron entrevistas y consultas a diversos
operadores logisticos tales como operadores de transporte terrestre, agentes de aduana
locales, una aerolinea y tres operadores logisticos bolivianos especializados en el despacho y
transporte de mercancia en La Paz y Santa Cruz, con lo cual se ha podido recabar informacién
acerca de los servicios logisticos que ofrecen. A continuacidn, se presenta un cuadro
descriptivo por cada operador logistico entrevistado:

DHL Global Forwarding

'"’ DIRECCION: Calle 1 Manzana F Lote 2 B Callao

— N G — TELEFONO: 4401936
OLOBAL FORWARDING

http://www.dhl.com.pe

TRANSCONTINENTAL OPERADOR LOGISTICO

DIRECCION: Calle Armando Blondet N° 130, San

0 Isidro

TRANSCONTINENTAL TELEFONO: 611-5000

FRADO

http://www.agtranscontinental.com

COMEX LANDS S.R.L

DIRECCION: Calle Yanacocha N°372 Edificio Cristal P-5 of.
507

TELEFONO: (591)-2- 2406619 — 2407781

http://www.comexlands.com/

CUMBRE S.R.L

DIRECCION: C / Manuel Ignacio Salvatierra No.
358 - 361

TELEFONO: (591) 3 336 6729

http://www.cumbre.com.bo/
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TAN CARGO PERU

_ P DIRECCION: Jr. Mendoza Merino 317 -
ANCARGO La Victoria
w TELEFONO: (511) 424 2455

http://www.tancargo.pe/

CHOICE CARGO SAC
DIRECCION: Calle Corpac N° 311, Urb. Industrial

CMICE Fundo Bocanegra, Callao
—

: —— TELEFONO: (51-1) 6136001
_;fé/zz‘:ﬁ Vb b7 A

http://choice-cargo.com.pe/

UNION STAR
DIRECCION: Calle las Orquideas 2624 — Urb. San

m Eugenio — Lince

TELEFONO: (5.11)4221053 anexo 1000

http://www.unionstar.com.pe

SALAS & CiA S.R.L

= DIRECCION: Santa Cruz: Av. Tte. Walter Vega 308
La Paz: Av. Ecuador N°2164 — Ed. Carla Patricia

-
— Of. 202

TELEFONO: 591-3) 332131 (591-2) 2412270
& Cia. S.R.L.

7.2. Estimacion de costos Logisticos

El proceso logistico de exportacién tiene inicio en la salida del producto desde el almacén del
exportador, y se extiende hasta su llegada a la ubicacion del consumidor final o proveedor.
Este proceso para mayor entendimiento de este estudio se ha dividido en tres etapas:

e El proceso logistico en origen, que incluye todas las actividades realizadas hasta dejar
el producto en un terminal de almacenamiento del cliente o terminal de carga
terrestre en el pais de origen para ser transportado,

e El proceso logistico en destino, que comprende aquellas acciones realizadas desde el
momento que el producto desembarca en un terminal, el cual para el desarrollo de este
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estudio se considerd a ALBO S.A, depdsito aduanero ubicado en La Paz y Santa Cruz
hasta su despacho al consumidor final, y para el transporte aéreo en el almacén de la
aerolinea en destino, hasta la entrega al cliente final.

e Eltransporte internacional, que vincula los dos procesos antes mencionados por medio
de los aeropuertos o carreteras de salida y entrada.

e Asimismo, las caracteristicas del producto (valor, tiempo de vida, requerimientos del
cliente, etc.) juegan un papel importante en la eleccidn de una ruta para el transporte
internacional (modo, recorrido, etc.). Asimismo, los costos, tiempos y caracteristicas
del servicio de este ultimo son los factores de mayor influencia en la cadena de
exportacion de un producto, tal y como se observard en el presente apartado.

Costos y tiempos logisticos

A fin de analizar los tiempos y costos logisticos del sector textil del mercado de Reino Unido,
se ha procedido a costear los productos en base a la naturaleza del producto y sus destinos
principales obtenidos de las estadisticas.

Asimismo, para estimar el calculo de los costos tanto en origen, el flete y los costos en destino,
se ha cotizado con diversas empresas navieras, agentes de aduanas locales y agente de
aduanas en destino en funcién al puerto de destino. De manera que para el costeo se han
considerado siete partidas arancelarias:

Impuestos aplicados para el desaduanaje de prendas textiles

Clasificacion arancelaria AEIEEIAL R IVA - VAT

Producto

V.estlld.os de punto para mujeres o nifias, de fibras 6104430000

sintéticas

T — Shirt y camisetas interiores de punto de las 0%

materias textiles 6109909000 | 14,94%
Partes de prendas o de complementos de vestir deg

de otras materias 6117909000

Cabe sefalar, que, para la realizacion del coste de los productos, se ha considerado el valor
del producto por TN y el peso referencial que se ha considerado es de 17 TON.

Costeo de productos por via terrestre

En la estructura de costos, tal y como se ha mencionado, se ha considerado la naturaleza del
producto, es decir, se ha clasificado a los productos del sector textil como carga general
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De esta manera, se presenta a continuacion la estructura del cuadro de costos que se utilizara
para el desarrollo de este apartado:
Costos de Carga General

CARGA GENERAL-1 x40 USS xTN ‘

Valor de la carga USD

Valor de la carga por tonelada

A. Costos en origen x TN ‘

1. Gastos de Agenciamiento

B. Flete x via terrestre

C. Costos en destino ‘

2
3
4
5
6
7
8

. Ad Valorem
. IVA

. Almacenaje

. Carpeta aduanal

. Elaboracion B Dav

. Comisién y gastos de despacho

. Transporte interno

D. Costos Totales USS x Ton ‘

Fuente: TAN CARGO http://www.tancargo.pe/

7.2.1 Costos de Origen

Los costos en origen estan conformados por los gastos de agenciamiento, el cual se desarrolla
a continuacion:

Gastos de agenciamiento. - Para el calculo de los gastos de aduana se ha realizado la consulta
con agentes de aduana que brinden servicios a empresas de este rubro, de lo cual se conoce
que estos gastos representan un porcentaje del valor de la carga. Bajo este criterio, se asume
que la comision del agente es el 0.5% del valor FOB de la carga.

7.2.2 Costos en Flete

En este punto se ha elaborado una breve descripcidn de los costos que se afiaden tanto a los
fletes terrestres como aéreos, los cuales se desarrollan a continuacion:

Flete Terrestre

En este concepto se va a costear el flete terrestre por destino y bajo la modalidad de carga
general.
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Flete Aéreo

Para el calculo del flete aéreo, las aerolineas ofrecen tarifas de carga consolidada de acuerdo
al peso de la misma, la naturaleza del producto y su destino. Asimismo, la tarifa va a variar en
funcién a las temporadas altas o bajas de exportacion del producto.

En este sentido, para el cdlculo del flete se han sumado los siguientes componentes que
explicaremos a continuacién:

e Rate: Es la tarifa base de la aerolinea sobre el cual se sumaran la comisién del
combustible, el uso de aeropuerto y la emisidn de la guia aérea.

e Fuel Surcharge: Es un recargo por concepto de combustible. Debido que los precios de
los combustibles van cambiando constantemente, éstos generan un incremento de los
costos en la industria del transporte, motivo por el cual, las aerolineas agregan a su
rate esteindicador.

e Uso de Aeropuerto: Este concepto es una tasa aeroportuaria que se carga a los
despachos de exportacioén.

Referencia de la linea aérea que se cotiz6: GOLDEN FREIGHT PERU SAC

http://www.goldenfreightperu.com/

7.2.3 Costos en Destino
La estructura de costos sefialada por los operadores logisticos es la siguiente

e Ad Valorem: Impuesto que afecta a las importaciones y va a depender del producto.
Para los productos de este estudio, se aplica el 0% de ad valorem

e [VA: Impuesto al Valor Agregado y es igual al 14.94% sobre la base imponible (Valor
CIF)

e Almacenaje: Costos por concepto de almacenamiento de la mercancia

e Carpeta aduanal: El costo de la apertura de la carpeta aduanal es de $8ddlares

e Elaboracién B Dav: Costo por concepto de llenado de documentos y elaboracién de
documentos aduaneros. El monto asciende a $ 28 ddlares

e Comisidon y gastos de despacho: Comisidn que cobran los agentes de aduanas por
realizar el proceso de desaduanaje, la comisién va a depender del valor CIF de la
mercancia, un referente es el 1,5% de comision sobre el valor CIF

e Transporte interno: Costo por el transporte interno de la mercancia hacia un terminal
deimportador.

7.2.4 Costos Totales

Este costo corresponde a la suma de los costos en origen, el flete maritimo o aéreo mas los
costos en destino para la entrega de la mercancia en la direccién del cliente.
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Metodologia aplicada para el costeo

El procedimiento del costeo que se desarrollard a continuacién, se realizara en funcién a la
zona de origen y destino y también en base a la naturaleza del producto, es decir, las
cotizaciones propuestas son para carga general. Con respecto al valor de la mercancia para
efectos del calculo de una exportacioén, el costeo se ha desarrollado sobre el valor FOB que se
ha asignado a la carga en base al promedio que ingresa por cada frontera (USS / TN). De no
contar con informacion respecto a algun determinado puerto de origen, se ha simulado el
valor FOB para el calculo de la estructura de costos.

Via Terrestre — Carga General sector textil

Para realizar el costeo de productos del sector textil, el tipo de contenedor que se ha cotizado
es el de carga general 40 pies, cuyo promedio de peso carga esde 17 TN o un camién con una
capacidad de carga de 17 TN. El principal punto de salida de la mercancia de exportacion de
esta carga es el Callao y los puntos de destino que se han costeado son La Paz y Santa Cruz.

A continuacion, se desarrollaran los costos logisticos y los tiempos de transito en la
exportacion de tres productos: a) Vestidos de punto para mujeres o nifias, de fibras sintéticas,
b) T — shirt y camisetas interiores de punto de las demas materias textiles c) Partes de prendas
o de complementos de vestir de punto de otras materias.

Costeo de Exportaciones desde Lima - Callao a La Paz

Vestidos de punto de algoddn para mujeres o nifas de fibras sintéticas

El valor FOB promedio que se ha considerado para el calculo de los costos es de USS$ 29,600
por TN. El tiempo de transito para llegar a destino es de 6 dias aproximadamente. La ruta
identificada para llegar a este destino es Callao - Ica—Nazca — Arequipa —Puno — Desaguadero
— LaPaz.

Los costos en destino son los que tienen mayor representatividad, debido a acuerdo de libre
comercio no se paga Ad Valorem siempre que se presente el certificado de origen. Dentro del
desglose de costos en destino, el IVA es el que tienen mayor participacion, se deduce el 14.94%
del valor CIF (Suma del Incoterm FOB mas el flete y seguro).
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Lima / Callao - La Paz: Vestidos de punto de algoddn para mujeres o nifias de fibras
sintéticas

Costos de Lima/ Callao a La Paz
enUSD / Ton

307

= Callao Transporte terrestre: 6 dias LaPaz
Desaduanag en destino 43 horas aprox

n;) Modo terrestre

— Limg =l -Ngzco —Arequipc—
Puno-Descgucdero—Lo Foz

FUENTE: Elaboracion Propia
Costeo de Exportaciones desde Lima - Callao a Santa Cruz

Vestidos de punto de algodon para mujeres o nifas de fibras sintéticas

El valor FOB promedio que se ha considerado para el célculo de los costos es de USS$ 39, 950
por TN. El tiempo de transito para llegar a destino es de 8 dias aproximadamente. La ruta
identificada para llegar a este destino es Callao - Ica—Nazca — Arequipa — Puno — Desaguadero
—La Paz — Santa Cruz.

Los costos en destino son los que tienen mayor representatividad, de acuerdo a la consulta
realizada con una empresa transportista reconocida, el costo del transporte asciende a $7,
550 dolares. Debido al acuerdo de libre comercio vigente no se paga Ad Valorem siempre que
se presente el certificado de origen. Dentro del desglose de costos en destino, el IVA es el que
tienen mayor participacion, se deduce el 14.94% del valor CIF (Suma del Incoterm FOB mas el
flete y seguro).
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Lima /Callao — Santa Cruz: Vestidos de punto de algodén para mujeres o
nifas de fibras sintéticas

Costos de Lima/ Callao a Santa Cruz enUSD /
Ton

445

Callao Transporte terrestre: 8 dias SantaCruz
Desaduanage en desting: 48 horas apeox

() Modo terrestre

— Limg —lcc —Nozco —Arequipo— -
Puno—-Descgucdero—Lo Foz— ° SantaCru

Sonts Cruz

FUENTE: Elaboracion Propia
T — shirts y camisetas interiores de punto de las demas materias textiles

El valor FOB promedio que se ha considerado para el célculo de los costos es de USS 31, 494
por TN. El tiempo de transito es de 8 dias aproximadamente y la ruta identificada para llegar
a este destino es Callao - Ica — Nazca — Arequipa — Puno — Desaguadero — La Paz — Santa Cruz.

Los costos en destino son los que tienen mayor representatividad, el costo del transporte
asciende a $7, 550 ddlares, debido a acuerdo de libre comercio no se paga Ad Valorem siempre
gue se presente el certificado de origen.

Dentro del desglose de costos en destino, el IVA es el que tienen mayor participaciéon, se
deduce el 14.94% del valor CIF (Suma del Incoterm FOB mas el flete y seguro).
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Lima /Callao — Santa Cruz: T — Shirts y camisetas interiores de punto de las demas materias
textiles

Costos de Lima/ Callao a Santa Cruz
enUSD / Ton

445

- >
Caltao Transporte terrestre: 8dias SantaCnz
Desaduanaje en destino: 48 horas aprox

(@) Modo terrestre

— Limc =l =Nozco —Arequipc—
Puno—-Descgucdero—Lo Foz—
Sonto Cruz

FUENTE: Elaboracion propia
Partes de prendas o de complementos de vestir de punto de otras materias

El valor FOB promedio que se ha considerado para el calculo de los costos es de USS 7,759 por
TN. El tiempo de transito para llegar a destino es de 8 dias aproximadamente. La ruta
identificada para llegar a este destino es Callao - lca—Nazca — Arequipa —Puno — Desaguadero
— La Paz — Santa Cruz.

Los costos en destino son los que tienen mayor representatividad, el costo del transporte
asciende a $7, 550 ddlares. De presentarse el certificado de origen, la mercancia no paga Ad
Valorem. Dentro del desglose de costos en destino, el IVA es el que tienen mayor
participacion, se deduce el 14.94% del valor CIF (Suma del Incoterm FOB mas el flete y seguro).
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Lima / Callao — Santa Cruz: Partes de prendas o de complementos de
vestir de punto de otras materias

Costos de Lima/ Callao a Santa Cruz
enUSD / Ton

1,506

PERU 445
Callag -

- °

Sy S Transporte terrestre: 8 dias SamtaCruz
Desaduanag en destino: 48 horas aprox

82

‘ "I:Ta Paz! BOUV’A

@) Modo terrestre Desaguadertg/h™ |

\=)santaCruz

FUENTE: Elaboracién Propia

Costos DDP — Sector Textil —Via terrestre — Santa Cruz

TERMINAL DE ORIGEN CALLAO

VESTIDOS DE PUNTO DE  T-SHIRTS Y CAMISETAS PARTES DE PRENDAS O DE
ALGODON PARA MUJERES ( INTERIORES DE PUNTO DE Il COMPLEMENTOS DE VEST

TERMINAL DE DESTINO: SANTA CRUZ | NINAS DE FIBRAS SINTETIC. DEMAS MATERIAS TEXTILE{ PUNTO DE OTRAS MATER|

Valor de la carga USD x contenedor 672,366 530,047 130,575
Valor de la carga por tonelada 39,950 31,494 7,759
A. Costos en origen x TN 296 243 82
Total costos en origen 4,740 3,890 1,306
1. Gastos de Agenciamiento 4,740 3,890 1,306
B. Flete maritimo Puerto Le Havre x Tn 445 445 445
C. Gastos en destino x TN 6,782 5,396 1,506
Total gastos en destino 108,654 86,449 24,123
Impuestos ( Ad Valorem) 0 0 0
IVA 101,987 80,640 20,720
Almacenaje 2,235 2,235 2,235
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Carpeta aduana 8 8 8
Elaboracién B Dav 28 28 28
Comisidn y gastos de despacho 4,096 3,239 832
Transporte interno 300 300 300
D. Costos Totales x TN 7,523 6,084 2,032

FUENTE: http://www.tancargo.pe/

Via Aérea - Carga General sector textil

Para realizar el costeo de productos del sector textil por via aérea, se ha considerado como
linea de base, el peso de 1 Tonelada, considerada como carga general. El principal aeropuerto
de exportacién de esta carga es el Callao y los aeropuertos de destino que se ha costeado son
los aeropuertos de El Alto — La Paz y Viru Viru — Santa Cruz.

En el presente apartado se hizo el costeo del transporte aéreo a una aerolinea, LAN Cargo.
Para el destino de La Paz, dicha compaiiia ofrece un tiempo de transito de 2 horas si el servicio
es directo, y de 1 a 2 dias si el volumen de carga que se exporta es de gran volumen, y la ruta
es Lima — Miami — La Paz, las salidas son diarias y el costo promedio por kg incluyendo los
recargos es de $ 3.56 usd por kilo.

Al destino de Santa Cruz, LAN Cargo ofrece servicios diarios, la ruta vigente para llegar a este
destino es directa y el tiempo de transito es de 3 horas, pero al igual que en el primer caso, si
el volumen de carga es considerable, la ruta a considerar por la aerolinea es Lima — Miami —
Santa Cruz, y los tiempos de transito que ofrecen son de 1 a 2 dias, las salidas son diarias y el
costo promedio por kilo incluyendo los recargos es de $ 3.56 usd por kilo.

A continuacién, se desarrollaran los costos logisticos y los tiempos de transito en la
exportacion de tres productos: a) Vestidos de punto para mujeres o ninas de fibras sintéticas,
b) T-shirt y camisetas interiores de punto de las demas fibras sintéticas, c) Partes de prendas
o de complementos de vestir de punto de otras materias.

Costeo de Exportaciones desde el Aeropuerto del Callao al Aeropuerto de El
Alto - La Paz

T —shirts y camisetas interiores de punto de algoddn de las demas fibras
sintéticas

El valor FOB que se ha considerado para realizar la simulacion de los costos de exportacion de
este producto es de USS 6, 962 por TN. El tiempo de transito para llegar al aeropuerto de El
Alto es de 2 horas aproximadamente, la aerolinea Lan Cargo ofrece vuelo directo a este
destino para el traslado de la carga.
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Las prendas textiles no pagan Ad Valorem siempre que la mercancia esté acompafada de la

presentacion del certificado de origen, pero si estd afecto al pago del IVA, el cual es del 14,94%

sobre la base imponible. Los costos en destino son los que tienen mayor representatividad

con un costo de USS$10,637 dodlares por tonelada. Respecto a los costos en destino, Los gastos

de almacenaje y la comision del agente tienen mayor participacion en el costeo, las comisiones

gue cobran los agentes de aduanas para realizar el desaduanaje es del 0,6% del valor CIF de |a

mercancia, el costo de transporte interno es de $ 123 délares por tonelada. En la figura 7.6 se

observa la estructura de costos del presente producto:

Callao / Aeropuerto de El Alto — La Paz: T - shirts y camisetas interiores de punto de las

demas fibras sintéticas

Modo aéreo

— Limg -8 Alto /Lo Poz

."';53.,331 BOLIVIA

Costos de Lima a Aeropuerto El Alto - La Paz
via aérea USD/Ton

10,637
14,581

X '.Sénia:éru;

FUENTE: Elaboracion propia

Costos DDP — Sector Textil —Via aérea — Aeropuerto El Alto — La Paz

12

AEROPUERTO DE DESTiINO:

EL ALTO - LA PAZ

Valor de lacargaUSD/ TN

CALLAO
T - SHIRTS Y CAMISETAS

INTERIORES DE PUNTO DE LAS
DEMAS FIBRAS SINTETICAS

60,962

A. Costos en origen

382

F
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1. Gastos de agenciamiento 305
2. Inland terrestre 77
B. Flete aereo 3,563
C. Costos en destino 10,637
Total gastos en destino 10,637
Ad valorem 0
IVA 9,676
Almacenaje 391
Carpeta aduanay B dav 22
Guia 36
Comision y gastos de despacho 389
Transporte interno 123
D. Costos Totales x TN 14,581

FUENTE: http://www.tancargo.pe/

Costeo de Exportaciones desde el Aeropuerto del Callao al Aeropuerto de Viru

Viru — Santa Cruz

Vestidos de punto para mujeres o niinas, de fibras sintéticas

El valor FOB que se ha considerado para realizar la simulacidn de los costos de exportacién de

este producto es de USS 29,606 ddlares por TN. El tiempo de transito para llegar al aeropuerto

de Viru Viru es de 3 horas aproximadamente, la aerolinea Lan Cargo ofrece vuelos directo a

este destino para el traslado de la carga y dos salidas por dia.

Las prendas textiles no pagan Ad Valorem, pero si el IVA, el cual es del 14,94% sobre la base

imponible. Los costos en destino son los que tienen mayor representatividad con un costo de

USS5,595 doélares por tonelada. Respecto a los costos en destino, Los gastos de almacenaje y

la comision del agente tienen participacion relevante en el costeo, las comisiones que cobran

los agentes de aduanas para realizar el desaduanaje es del 0,6% del valor CIF de la mercancia,

el costo de transporte interno es de $ 50 délares por tonelada. En la figura 7.7 se observa la

estructura de costos del presente producto:
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Lima - Callao / Aeropuerto de Santa Cruz: Vestidos de punto para mujeres o niiias, de
fibras sintéticas

Costos de Lima a Aeropuerto de Viru Virw/ Santa
Cruz via aérea USD/Ton

3,563

Costos én Origen Flete aéreo Costos en Destino Tots
°

Callao X

Transcome seres 1 2 2dim Artoens te viv
Detasustaje an Saitine 24 hoom agrox Ve

Modo acreo

e Limz = Viru Viru / Sonte Cruz 9 SantaCruz

FUENTE: Elaboracién propia
Partes de prendas o de complementos de vestir de punto de otras materias

El valor FOB que se ha considerado para realizar la simulacidn de los costos de exportacion de
este producto es de USS 86,842 por TN. El tiempo de transito para llegar al aeropuerto de Viru
Viro es de 3 horas aproximadamente, la aerolinea Lan Cargo ofrece vuelo directo a este
destino para el traslado de la carga, ofreciendo servicios diarios y hasta dos salidas diarias.

Las prendas textiles no pagan Ad Valorem pero si el IVA, el cual es del 14,94% sobre la base
imponible. Los costos en destino son los que tienen mayor representatividad con un costo de
US$10,637 ddlares por tonelada.

Respecto a los costos en destino, Los gastos de almacenaje y la comision del agente tienen
mayor participacién en el costeo, las comisiones que cobran los agentes de aduanas para
realizar el desaduanaje es del 0,6% del valor CIF de la mercancia, el costo de transporte interno
es de S 123 ddlares por tonelada. En la figura 7.8 se observa la estructura de costos del
presente producto:
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Lima - Callao / Aeropuerto de Viru Viru — Santa Cruz: Partes de prendas o de complemento
de vestir de punto de otras materias

Costos de Callao a Aeropuerto de Viru Viru / Santa
Cruz via aérea USD/Ton

14,525

18,599

X SantaCruz.

FUENTE: Elaboracion propia
Costos DDP — Sector Textil —Via aérea — Aeropuerto Viru Viru — Santa Cruz

AEROPUERTO DE ORIGEN CALLAO

VESTIDOS DE PUNTO DE PARTES DE PRENDAS O DE
AEROPUERTO DE DESTiNO: SANTA  PARA MUJERES O NINAS DE | COMPLEMENTOS DE VESTIR

CRUZ FIBRAS SINTETICAS DE PUNTO DE OTRAS
MATERIAS
Valor de la carga USD / TN 29,606 86,842
A. Costos en origen 225 511
1. Gastos de agenciamiento 148 434
2. Inland terrestre 77 77
B. Flete aéreo 3,563 3,563
C. Costos en destino 5,595 14,525
Total costos en origen 5,595 14,525
Impuestos 0 0
IVA 4,973 13,558
Comisién de agente de aduanas 200 545
Gastos de despacho y carpeta 100 100
Almacenaje 272 272
Transporte interno 50 50
D. Costos Totales USD / TN 9,382 18,599

FUENTE: Elaboracion propia
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VIll. MODELOS DE CENTROS DE DISTRIBUCION

8.1. Introduccion

El presente apartado presenta experiencias relevantes en cuanto a actividades de promocién
y apoyo a las exportaciones realizadas por centros extranjeros en destino. Los centros y oficinas
de promocidn y distribucion caracterizadas son los siguientes, agrupados en dos tipos de

experiencias analizadas:

Centros y oficinas de paises latinoamericanos operados en mercados relevantes a nivel mundial

a Agencia de Promocion de Exportaciones e Inversiones
. L de Brasil (APEX-Brasil)
ApexBrasil

e Dredms gl A B OO (.-h
D EARORTACBES | ISVTLTUATNIS =

bww. apexbrasil com.br

Sede central: SBN, Quadra. 02, Lote 11, Edificio Apgx-Brasil
CEP 70040-020 Brasilia (OF)

Central telefdnica: (51) 3426-0202

kS
ICEX Espana Exportacidn e Inversiones
— — pana £
LF il
‘lﬁ'-‘ I C — X Sedeﬂcentml: Paseo de la Castellana 275 25046 Madrid,
E— Espaiia
www.icex.es Central telgfdnica: 900 349 000

Direccion de Promocion de Exportaciones (PROCHILE)

C H I L E Sede central: Teatinos 180, Santiago, Chile

—

www.prochife.gob.cl Eentral oo Le5 2 282 75100
PROMEXICO
-
Me In‘svo Sede central: Camino a Santa Teresa MNo. 1679, Col
 J [ et ﬂ'"‘ Jardines del Pedregal, Del. Alvaro Qbregén, G.P. 01900,
WWW. promexico. gob. mx Mexico, D.F.

Central telefdnica: +52 (55) 5447 7000
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j b Camara Americana de Comercio de Bolivia (AMCHAM

-4 Bolivia)

A M C ] {A M Sede central: Av. G de Agnstp M® 24335, Edif. Hilda, Piso 2,
Bolivia 0Of. 204, La Paz, Bolivia.

www.amchambolivia, .
amchambotivia.com Central telefanica: (591-2) 2443939 / 2443795 / 2443674

Ingtituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones
(PROECUADOR)

—

F'HO ECUADOH Sede central: Avenida Francisco de Orellana, en el edificio
? ' : World, Trade Center, Torre A, piso 13, oficina 1301,
proecuador.gob.ec Guayaquil, Ecuador.

Central telgfanica: (04)2587980

Se recogiod informacion sobre la ubicacidn geogréfica de los centros y oficinas, asi como de las
caracteristicas de operacién, tamafio y tiempo de concesién de la infraestructura utilizada
(en caso aplique), beneficios para los usuarios, servicios brindados y conectividad.

8.2. Centros de distribucidon y promocion latinoamericanos a nivel mundial

8.2.1 Agencia de promocion de exportaciones e inversiones de Brasil
(APEX — Brasil)

La Agencia de Promocidn de Exportaciones e Inversiones de Brasil (APEX-Brasil) se cred en el
2003, constituida como un Servicio Social Auténomo adscrito al Ministerio de Desarrollo,
Industria y Comercio Exterior (MDIC) brasilero.

El trabajo de APEX-Brasil se concentra en la promociéon de productos y servicios brasileros en
el mundo, asi como en el fomento de la inversién extranjera en sectores estratégicos de la
economia brasilera.

En ese sentido, la Agencia apoya a las empresas brasileras para la insercidon eficaz de sus

productos y servicios en el mercado internacional. Actualmente apoya a 13,000 empresas de
83 sectores productivos de la economia brasilefia que exportan a mds de 200 mercados
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8.2.2 PROMEXICO

PROMEXICO es el organismo del gobierno federal mexicano (bajo la figura de fideicomiso
publico considerado entidad paraestatal, adscrito a la Secretaria de Economia) encargado de
promover la inversion extranjera directa y las exportaciones de productos y servicios, asi como
la internacionalizacion de las empresas mexicanas.

De esta manera, PROMEXICO coordina las estrategias dirigidas al fortalecimiento de la
participacién de México en la economia internacional, apoyando el proceso exportador de las
empresas establecidas en el pais y coordinando acciones encaminadas a la atraccion de
inversidn extranjera.

8.2.3 Ubicacion geografica

En las figuras 8.1 y 8.2 se puede observar la presencia de APEX-Brasil y PROMEXICO en el
mundo. Estas entidades siguen modelos distintos de cobertura territorial: mientras que Brasil
atiende a distintos mercados regionales con sedes ubicadas en ciudades estratégicas, México
se concentra en mercados nacionales especificos por medio de sendas oficinas de promocién.

En Bélgica APEX-Brasil opera, ademas del Centro de Negocios de Bruselas, el Brazilian Business
Affairs (BBA), junto a la Confederacién Nacional de Industria de Brasil (CNI), con el objetivo de
dar seguimiento a las tendencias y deliberaciones de la Unidn Europea que puedan tener
influencia en el comercio exterior brasilero.

Presencia de APEX-Brasil en el mundo

Bcundas
Sg\ Francisco oBelline
°M!aml
ot olluhal
La Habana
Bogota® <
Luanda®

FUENTE: APEX — BRASIL http://www.apexbrasil.com.br/home/index
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Presencia de PROMEXICO en el mundo

NORTH AMERICA

HAVANA
LIMA KUALA LUMPUR
SANTIAGO DE CHILE T MELBOURNE
SAO PAULO NEW DELHI
SEOUL
5 SHANGHAI
T T l SINGAPORE
R T l TAIPEI

T|

BOGOTA BEIJING
BUENOS AIRES DOHA
DUBAI

GUATEMALA

| l | | l TOKYO

HONG KONG

BOSTON ‘ &
CHICAGO I )
DALLAS l

DETROIT EUROPE AND MIDDLE EAST

PHOENIX e

l*lx,:l"S TON BERLIN THE HAGUE

LOS ANGELES BERN LONDON

MIAMI | BRUSSELS MADRID
MONTREAL | ' CASABLANCA MUNICH

iy U [STANBUL MILAN

:"[\I\\‘rllr'IL\.L\N\ — STOCKHOLM MOSCOw

: n ~ T YARIS

TORONTO FRANKFURT PARIS

VANCOUVER

WASHINGTON I

FUENTE: PROMEXICO https://www.gob.mx/promexico

8.2.4 Caracteristicas de los centros de negocios

Los Centros de Negocios de APEX-Brasil cuentan con diversas instalaciones segun el mix de
servicios ofrecidos. Por ejemplo, el Centro de Negocios de Miami (en operacién desde el afio
2005), localizado en la zona financiera de la ciudad, cuenta con espacios para empresas con
modulos de escritorio de diversas categorias (dependiendo del tamafio y la ubicacion del
modulo) y salas de exposicidon de productos, salas de reuniones, apartados postales
independientes, cocina y recepcion con coffee bar.

Asimismo, cuenta con instalaciones de centro de distribucion de mercancias para el manejo
de la carga en destino a disposicidn de los exportadores brasileros en el area de influencia del
puerto y aeropuerto de la ciudad, donde es posible realizar operaciones de almacenaje,
consolidacién y distribucion. Este centro de distribucidn solo almacena y despacha carga seca,
los productos frescos son entregados al almacén del importador.

8.2.5 Tamaiio, tiempo de concesion y costos operativos

En el caso de APEX-Brasil, si bien la Agencia no ha publicado datos acerca del tamafo y tiempo
de concesion, en el 2009 se estimd que el costo operativo anual del Centro de Miami se

encontraba alrededor de los USS$ 300,00020. Los servicios de centro de distribucién son

realizados por APEX-Brasil en Miami a través de contratos con operadores logisticos locales
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(Phoenix International21, Miami International Freight Solutions). Se muestran algunas tarifas
aplicadas por servicios brindados por PROMEXICO. En el caso de reportes de inteligencia de
mercado, el costo de estos estudios especializados varia seglin el tamafio de la empresa,
siendo de esta forma accesibles para un amplio espectro del sector exportador.

Tarifas por servicios brindados por PROMEXICO, enero 2016

‘ SERVICIO TARIFA

Programacion de Agenda de Negocios De 8,000 a 25,000 pesos

Asesoria especializada sobre tramites de exportaci ,
P P Hasta 1,000 pesos por asesoria

origen

Participacién en Ferias con Pabellén Nacional Hasta 10,000 ddlares por stand

Participacidn en eventos institucionales o de promoc .
Hasta 10 millones de pesos

internacional

De 30,000 a 200,000 pesos dependiendo del tamafio
empresa

Reportes de inteligencia de mercado

Asesoria en promocién de la oferta exportable 8,000 pesos mas IVA por promocién

FUENTE: PROMEXICO https://www.gob.mx/promexico

8.2.6 Beneficios para los usuarios

Para realizar exportaciones a través de los Centros de Negocios de APEX-Brasil, las empresas

brasileras en general cuentan con dos modalidades23:

e Mediante la apertura de una filial extranjera con sede en el Centro de Negocios que
actia como importadora. De esta forma, el cliente extranjero adquiere la mercancia
ya nacionalizada, incrementando la flexibilidad y agilidad para el despacho del
producto.

e Mediante el envio de la mercancia al centro de distribucion asociado (todavia en zona
aduanera) para que el cliente realice el proceso de nacionalizacién. De esta forma, el
impuesto de importacién se paga solo tras concretada la venta.

Los exportadores pueden acceder a los servicios de los Centros de Negocios de manera
individual o por medio de grupos de empresas. De esta forma, estos pueden contar con una
sede en destino que los acerca con los importadores, asi como tienen la posibilidad de
mantener stocks y muestras, dinamizando los procesos de venta. Ademads, APEX-Brasil negocia
con operadores logisticos locales condiciones diferenciadas para sus asociados, logrando
menores costos para estas empresas.

PROMEXICO ofrece apoyos econdmicos a las empresas para la instalacion en mercados
extranjeros. La Figura 8.3 presenta algunos de los rubros de apoyo a los exportadores
previstos por PROMEXICO y los montos maximos posibles para los mismos. El acceso a los
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servicios ofertados sera posible sélo cuando se desarrolle una actividad orientada a la

internacionalizacion de la empresa en el area o dmbito de responsabilidad de la Oficina

Comercial.

Muestra de apoyos brindados por PROMEXICO, enero 2015 (Montos en pesos mexicanos)

Bolsa de v iaje

_\pn\-n a representantes on
negocios internacionales

Centros de distribucion,
Showrooms

Consultoria para registro de
marca internacional

Apoyo para viajes de negocios de

promocion comercial,

‘\P(r\‘n CCONOMICO a Ph‘iﬁ“ﬁiﬂﬂi\l‘.\ﬂ c_u,rcs.\d-m

de licenciatura o nivel superior

seleccionados a través de una convocatoria

Para que pueda instalar un Centro de

distribucion, Showroom o Centro de

NCEOCios en ¢l exterior.

Para la gestion de registro internacional,
registro de propiedad intelectual y trimites

para patentes en ¢l extranjero

Africa, Asia y Oceania

Europa hasta $35,000.00
LATAM hasta $30,000.00
NA hasta $20,000.00

$50,000.00

£ 350,000.00

* $130,000.00

* $50,000.00

FUENTE: PROMEXICO https://www.gob.mx/promexico

8.2.7 Servicios que brindan

Los centros de distribucién y promocion de las exportaciones en general ofrecen a los

empresarios de sus paises un abanico de servicios agrupados en tres ejes:

e Inteligencia de mercado local: investigaciones de mercados personalizadas
(elaboradas por el equipo de la Agencia o por consultores externos) para empresas
gue desean expandir sus operaciones.

o Estudios de mercado local.

o Estudios especializados de mejores practicas logisticas.

o Asesoria a exportadores.

e Promocidn local de negocios: acciones dirigidas a generar oportunidades de negocios,

asi como para identificar alianzas estratégicas en el exterior.

o Busqueda de representantes comerciales.

o Acciones de promocion de productos (ferias, misiones prospectivas y eventos
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especiales).
o Desarrollo de relaciones institucionales con érganos en los paises de destino.

e Apoyo a la instalacién local: servicios de soporte para la instalacién de empresas
brasileras en el exterior.

e En materia administrativa: soporte en el contacto con empresas de abogados, servicios
contables, agencias de empleo y de empresas de transporte; asi como asesoria de
funcionarios para los trdmites para la apertura de empresas y negociaciones.

e En materia logistica: almacenamiento y despacho de mercancias, distribucién,
consolidacidon de mercaderia, asi como servicios de despacho aduanero.

8.3. Centros de distribuciéon y promocidn con presencia en Bolivia

8.3.1 ICEX Espaiia exportacion e inversiones

ICEX Espaia Exportacion e Inversiones (conocido anteriormente como Instituto Espafiol de
Comercio Exterior) es un drgano publico empresarial adscrito al Ministerio de Economia y
Competitividad (MINECO) que tiene a su cargo la promocidn de la internacionalizacién de las
empresas espanolas, asi como el fomento de las inversiones extranjeras en Espafia. Cada afio,
ICEX organiza mas de 2,500 actividades de promocidn en el exterior en las que participan mas
de 13,000 pymes, y apoya unos 2,000 proyectos empresariales orientados a mercados
externos.

8.3.2 Direccion de promocion de exportaciones de Chile(PROCHILE)

La Direccion de Promocidon de Exportaciones de Chile (PROCHILE) es la institucion del
Ministerio de Relaciones Exteriores de este pais que tiene a su cargo la promocidn de la oferta
exportable de bienes y servicios chilenos, asi como la difusidn de la inversidn extranjera y el
momento del turismo. La labor de PROCHILE esta centrada en facilitar y acompanar el proceso
de internacionalizacion de los exportadores chilenos, asi como en aportar en la agregacién de
valor y diversificacién de los productos y servicios que componen la oferta exportable chilena.

8.3.3 Instituto de promocion de exportaciones e inversiones
(PROECUADOR)

El Instituto de Promocién de Exportaciones e Inversiones (PROECUADOR) es el drgano del
Ministerio de Comercio Exterior ecuatoriano encargado de ejecutar las politicas y normas de
promocién de exportaciones e inversiones del pais, con el fin de promover la oferta de
productos tradicionales y no tradicionales, los mercados y los actores del Ecuador, propiciando
su insercion estratégica en el comercio internacional.
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8.3.4 Camara americana de comercio de Bolivia (AMCHAM Bolivia)

La Cdmara Americana de Comercio de Bolivia (AMCHAM Bolivia), establecida en 1975 con el
propdsito de impulsar y promover el entendimiento y las relaciones comerciales con Estados
Unidos, es una camara de cardcter empresarial sin fines de lucro que apoya a sus miembros
en el desarrollo de actividades de inversién, comercio y tecnologia con distintos paises, pero
especialmente con los Estados Unidos. En la actualidad cuenta con alrededor de 150 empresas
socias.

8.3.5 Servicios que se brindan y beneficios para los usuarios

Se presentan los servicios ofrecidos por los centros estudiados:

ENTIDAD ’ SERVICIOS OFRECIDOS

= Informacidn personalizada de mercados exteriores
= Agendas de reuniones de negocio
= |dentificacion de socios comerciales
- = Apoyo logistico
' C = X = Misiones inversas
= Asesoramiento sobre inversiones en el exterior

= Simulador de costos de establecimiento en mercados exteriores

= |Informacién de mercado

= Informacién especializada para la inteligencia de mercados
= |dentificacion de oportunidades de mercado

| CHILE | = Organizaciény apoyo logistico

= Asesoria técnica en comercio exterior

= Asesoria técnica en estrategias comerciales

= |Informacidn del clima de negocios, incentivos y oportunidades de inversion
= Agendas especializadas y acompafiamiento con actores publicos y privados
= Asistencia durante el proceso de inversion

= Informacidn sobre la accesibilidad de productos ecuatorianos a unmercado
> PROECUADOR| extranjero, documentos e impuestos necesarios

; = Ferias y promociones internacionales en que el Ecuador tiene participacion

= Atencion de requerimientos de informacidn especifica

= Tramitacion de Visas para los Estados Unidos
f = Informacidén comercial y facilitacién de negocios
= Formacién y capacitacién empresarial
AMC ]IAM = Promocion Comercial (ferias, misiones comerciales, etc.)
Bolivia | » pyplicaciones especializadas

= Programas de desarrollo de exportadores

FUENTE: ICEX, PROCHILE, PROECUADOR y AMICHAM Bolivia
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8.3.6 Caracteristicas de las Instalaciones
Los centros estudiados concentran su campo de accién en la asesoria al exportador e
inversionista y la labor de promocién de productos y servicios del pais, ubicdndose en las
principales zonas comerciales y financieras de las ciudades de La Paz y Santa Cruz.

8.3.7 Ubicacion geografica de los centros estudiados

Se presenta la presencia de los cuatro centros estudiados tanto en el mundo como en el
territorio boliviano, donde las ubicaciones preferidas son las ciudades de La Paz y Santa Cruz

FUENTE: ICEX, PROCHILE, PROECUADOR y AMCHAM Bolivia

8.3.8 Conectividad

PRESENCIA EN BOLIV|

ENTIDAD PRESENCIA EN EL MUNDO

Cuenta con 98 Oficinas Econdmicas y Comerciales
=

' ‘ — X Centros de Negocio en el mundo, asi como 31 Direct La Paz

en Espana

Cuenta con una red de 54 Oficinas Comerciales en el m
P |CH ILE asi como con una red nacional de 15 Centros Exportadc La Paz
Chile

=== Cuenta con 29 oficinas y 1 agregaduria comercial en el n

<= PROECUADOR

? IR ON PRI PITTRY y una red de 6 oficinas en las principales ciudades de Ec Santa Cruz
f Pertenece a una red de 23 Camaras de Comercio en An
AMC] IAM Latina y forma parte de la Cdmara de Comercio de EEL La Paz, Santa Cru

Bolivia millones de asociados)

Los centros estudiados se ubican en los 2 principales centros econdmicos del pais: La Paz y
Santa Cruz de la Sierra, sede de las principales instituciones de gobierno y de las principales
compaiiias instaladas en el pais, asi como de los aeropuertos internacionales de El Alto y Viru
Viru, principales puntos de entrada al pais por via aérea.

F Pagina 75|80



SERVICIOS AL
EXPORTADOR

Ambas ciudades conforman el principal eje vial del pais, que se conecta con el paso de frontera
de Desaguadero, en la frontera con Peru.

C=X
' = = PROECUADOR
% AMCHAM

-~ Jolivia
AMCHAM

Bolivia
D deroO
= La Paz |
OCochabamba Santa Cruz
Oruro
(@)
Sucre
@ Ubicacion de centros © Pasos de frontera y ofras ciudadesimportantes

Fuente: ICEX, PROCHILE, PROECUADOR y AMCHAM Bolivia
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IX. MODELOS DE SISTEMAS DE COMERCIALIZACION
9.1Canales de comercializacion del sector textil

Los canales de comercializacién en el mercado boliviano no estdan muy desarrollados, sin
embargo, si existen grandes mayoristas — importadores que comercializan diferentes
productos sin tener la exclusividad de los mismos.

El método de distribucidn mas utilizado es a través de importadores directos o nombramiento
de representante de marcas a) Exportadores - Retailers b) Exportadores — Importadores,
distribuidores o mayoristas que venden a las organizaciones al por menor

Canal importador/ distribuidor: Uno de los medios mas efectivos para ingresar al mercado
boliviano es a través del uso de distribuidores comercial o importadores, en algunos casos,
tienen la ventaja de que cubren todo el mercado boliviano. Los distribuidores mas
especializados tienen la capacidad de llegar a canales minoristas incluso a consumidores
finales.

Empresa Novara (Textilon): Es una empresa dedicada a la fabricaciéon y comercializacién de
productos textiles, su principal producto son las medias y calcetines. La modalidad de venta de
esta empresa es a través de la venta directa a través de sus 17 agencias propias distribuidas a
nivel nacional y 1 agencia en el Peru. El principal mercado de exportacion es Perd, en donde
cuenta con una tienda y un centro de distribucién en Arequipa y con planes de expansion a
Argentina y Espafa.

Canal retailer: Este sector esta adquiriendo importancia a través de los supermercados. En
Bolivia existen alrededor de 60 locales de supermercados centralizados principalmente en las
ciudades de Santa Cruz, Cochabamba y La Paz. A continuacién, se hard una breve resefia de
las principales cadenas de supermercados:

Hipermaxi S.A: Supermercado boliviano que surge desde el afio 1994, Es una cadena de
supermercados boliviana. Empresa lider en el segmento retail en Bolivia. Cuenta con 27
supermercados en el pais, 30 sucursales de farmacias, es una empresa que esta en constante
crecimiento.

Hipermercados Ketal S.A: Supermercado boliviano con 25 afios de antigliedad, ofrece
productos y servicios de alta calidad y variedad, vendiendo productos tales como frutas
carnes, abarrotes, productos de limpieza acuerdo con el grupo GSA (Gretidem S.A) dueios dela
cadena de cine en Bolivia “Cine Center”, esto convirtié a Ketal en parte del primer Mega Center
de Bolivia y uno de los mas grandes de Sudamérica. En el 2011 obtuvo el reconocimiento del

Bolivian Business por ser la marca mds poderosa de La Paz en categorias de supermercad0528.
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Supermercados Fidalga: Empresa con 37 aiios de antigliedad, cuenta con 8 sucursales en Santa
Cruz y 3 en La Paz, Dentro de la gama de productos que ofrece, el sector moda tiene una
participacién relevante, vendiendo productos de lenceria, prendas de algodédn, jeans, entre

otrasvariedades29,

IC Norte Mega Market: Supermercado que ofrece productos de 20 sectores
aproximadamente, entre ellos bazar, conservas, lacteos. Mascotas, jardineria, y ropa o
prendas de vestir, entre otros. La localizacidon de este centro es en Santa Cruz.

Asimismo, entre otras formas de comercializacidon de productos en Bolivia, tenemos el perfil
de compra del consumidor a través de los mercados, uno de los mas importantes a destacar
es el mercado La Cancha, el cual esta localizado en Cochabamba y es uno de los mercados mas
grandes y populares de Latinoamérica. En este mercado se puede encontrar todo tipo de
productos, tales como verduras, frutas, tecnologia, entre otros. En lo que respecta a su
infraestructura, esta comprende varios mercados, ferias, tiendas y espacios de venta
ambulatoria.
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X. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Tanto Peru como Bolivia pertenecen a la Comunidad Andina de Naciones (CAN), y junto a
Colombia y Ecuador forman una Zona Libre de Comercio libre del pago de aranceles para el
100% de los productos comercializados entre ellos. Sélo es aplicable el Impuesto al Valor
Agregado (IVA), equivalente al 14.94% del valor CIF.

La industria de la vestimenta representd apenas el 0.8% del valor FOB total exportado al
mercado boliviano durante el afio 2015, el cual fue dominado por los sectores quimico, sidero-
metallrgico y agricola. Muchos productos se exportan aun en voliumenes pequefios y de
manera esporadica.

Las exportaciones del sector vestimenta al mercado boliviano estan constituidas por una
amplia variedad de productos, cuyos voliumenes varian de manera irregular de afio a afio,
aungue se aprecia el posicionamiento de las camisetas y t-shirts como productos principales,
asi como de complementos de prendas de vestir.

La conectividad existente entre Perl y Bolivia, estd basicamente relacionada con las rutas de
transporte terrestre y aéreo existentes. Para el transporte terrestre, la ruta ofrecida por el
operador logistico para llegar a la Paz es: Lima — Ica— Nazca — Arequipa — Puno — Desaguadero
— La Paz y para llegar al destino de Santa Cruz, la ruta ofrecida es: Lima — Ica — Nazca — Puno —
Desaguadero — La Paz — Santa Cruz.

El tiempo de transito ofrecido para llegar a La Paz es de 6 dias y para Santa Cruz son 8 dias
respectivamente. En lo que respecta a la conectividad aérea, las rutas que ofrecen con destino
al Aeropuerto El Alto en La Paz es de 2 horas si el vuelo es directo y 1 o 2 dias si el vuelo es via
Miami, para el destino de Santa Cruz el tiempo de transito es de 3 horas y 1 o 2 dias si el vuelo
es via Miami.

En el caso de los costos en origen, el exportador esta en la capacidad de manejar dichas
variables, tales como la comision por el agente de aduanas mediante un contrato a un afio o
mediano plazo con su operador logistico o agente de aduana, de la misma manera con el
transporte local y el servicio de los almacenes aduaneros.

Los costos de flete terrestre con destino a Bolivia fluctian entre los $5,000 a $7,000 ddlares y
para el transporte aéreo, el costo de transporte por kilo es de $3.56 ddlares.

Los gastos en destino, en lineas generales son los que tienen mayor representacion a pesar
gue no pagan Ad Valorem, si estd afecto al pago del IVA, el cual es otro impuesto que se suma
al costo de nacionalizacién en destino, el porcentaje que se aplica en Bolivia es del 14,94%
sobre la base imponible. La comisidon aduanera fluctua entre el 0,6% a 1,5% del valor CIF de la
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mercancia y el transporte interno fluctia los USS 300 ddlares por carga de aproximadamente
17 toneladas y para el transporte aéreo el transporte interno por tonelada asciende a $ 50
dolares.

En el caso de Bolivia, las experiencias de centros de promocién y distribucién analizadas centran
su labor en asesorar al exportador en el proceso de venta al mercado extranjero y en defender
sus intereses ante el importador y las autoridades extranjeras, ubicdndose en La Paz y Santa
Cruz, ubicado en una posicidon estratégica, al ubicar los principales aeropuertos y conformar el
principal eje vial del pais.

Y, por ultimo, los modelos de sistemas de comercializacidon en Bolivia para el sector textil son
basicamente dos, el primer canal de comercializacién es el canal retail dentro de los cuales los
canales de comercializacion estdn los hipermercados y supermercados y como segundo canal
estdn representado por el canal importador-distribuidor-mayorista, los cuales venden los
productos a losretailers.
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